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Közelítő becslés a fejlesztési forrásokról

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EU reg. 
fejl-i 
forrás1

43 185 492 812 864 920 971 1014 615

hazai 
fejl-i 
forrás2

1237 1305 1340 1282 1117 <1100 <1000 <700 n.a.

ROP-ok 
forrása3

(tisztított)

27 38 48 300
(233)

266
(213)

228
(190)

218
(195)

209
(203)

-

ÚMVP 
forrás4

(Leader)

- - - 148
(8)

140
(8)

129
(7)

132
(7)

142
(8)

126
(7)

Decentr. 
hazai fejl-
i forrás5

n.a. 57 49 44 35 34 - ? ?

[1] NFT+KA, 2004-2006 ÁSZ 2008-as adatai alapján, NSRK forrás 2007-2012 re a 2010-re szóló Kv.- tv. tervezet alapján.
[2] Fejlesztési jellegű állami kiadások az ÁSZ 2008-as adatai és becslése alapján, módosítva a 2009, 2010-re várt GDP adatok hatásával.
[3] ROP 2004-2006 a 2005-re szóló kv-tv., önálló ROP-ok 2007-2012 a 2010.re szóló Kv-i tv. tervezet alapján
[4]Az ÚMVP 2008-as aktualizált változata alapján becsült keretösszeg!!
[5] Az adott év költségvetési tv. melléklete alapján 

Milliárd Ft



Az EU tAz EU táámogatmogatáások sok 
felhasznfelhasznáálláássáának tapasztalatainak tapasztalatai

�� A regionA regionáális tlis táámogatmogatáások esetsok esetéén mn máás KKE orszs KKE orszáágokhoz viszonygokhoz viszonyíítva tva 
egyelegyelőőre viszonylag jre viszonylag jóó abszorpciabszorpcióós mutats mutatóók, bk, báár a tervektr a tervektőől l 
elmaradelmaradóó forrforrááslehslehíívvááss

�� ÚÚMVP kMVP kéésve indult, elmaradsve indult, elmaradáás az s az üütemtervttemtervtőőll
�� BBáár kevr kevéés az ids az időő az az éértrtéékelkeléésre (NFT, sre (NFT, ÚÚMFT, MFT, ÚÚMVP) de a forrMVP) de a forrááss--

felhasznfelhasznáálláás a makrogazdass a makrogazdasáági mutatgi mutatóók fk féénynyéében nagy ben nagy 
valvalóószszíínnűűssééggel nem volt sem hatggel nem volt sem hatéékony, sem eredmkony, sem eredméényesnyes

�� TTööbb bb éértrtéékelkeléés szerint az unis szerint az unióós forrs forráások felhasznsok felhasznáálláása sa ééppensppensééggel ggel 
nnöövelte az orszvelte az orszáágon belgon belüüli terli terüületi kleti küüllöönbsnbséégeket (mind regiongeket (mind regionáális, lis, 
mind kistmind kistéérsrséégi szinten).gi szinten).

�� A vA váárakozrakozáásokkal ellentsokkal ellentéétben az EU ttben az EU táámogatmogatáások a centralizsok a centralizáácicióót t 
ererőőssíítetttettéék.  k.  



Az intAz intéézmzméényrendszer szabnyrendszer szabáályozlyozáásasa

Hazai terHazai terüületfejlesztletfejlesztééss EU regionEU regionáális lis 
ttáámogatmogatáásoksok

EU vidEU vidéékfejl. kfejl. 
ttáámogatmogatáásoksok

EUEU

--

�� EU EU TTananáács cs éés s PParlament arlament 
(alapelvek, neves(alapelvek, nevesíített tett 
intintéézmzméények, alapeljnyek, alapeljáárráások)sok)
�� BizottsBizottsáág (rg (réészletes eljszletes eljáárráási si 
szabszabáályok, lyok, „„elvelváárráásoksok””))

•• EU TanEU Tanáács                    cs                    
(ua., de kisebb tag(ua., de kisebb tagáállami llami 
öönnáállllóóssáág)g)
•• BizottsBizottsáág (rg (réészletes szletes 
eljeljáárráási szabsi szabáályok)lyok)

OrszOrszáágg--
gygyűűllééss

IntIntéézmzméényrendszer, alapvetnyrendszer, alapvetőő
feladatok feladatok éés hats hatáásksköörröök, k, 
szabszabáályozlyozáási felhatalmazsi felhatalmazáásoksok

--
IrIráánynyííttáás, vs, véégrehajtgrehajtáás s 
intintéézmzméényei, nyei, 
nyilvnyilváántartntartáás, eljs, eljáárráások + sok + 
KETKET

KormKormáányny KpKp--i szervek ri szervek réészletes feladat szletes feladat éés s 
hathatááskskööre, egyes eljre, egyes eljáárráási szab.si szab.--ok ok 
(pl. p(pl. püü--i szabi szabáályok, tf. ellyok, tf. előőiriráányzatnyzat--
felhaszn, tervek egyeztetfelhaszn, tervek egyeztetéése)se)

Hazai intHazai intéézmzméények kijelnyek kijelöölléése, se, 
feladat feladat éés hats hatáásksköörröök (nk (nééha ha 
korm. hatkorm. hatáározatban), a rozatban), a 
mműűkkööddéés alapvets alapvetőő szabszabáályailyai

--

MiniszMinisz--
terekterek

��felelfelelőős miniszter: egyes eljs miniszter: egyes eljáárráási si 
szabszabáályok (pl. adatklyok (pl. adatköözlzléés), s), 
egyegyéébkbkéént csak szakmai irnt csak szakmai iráánynyííttáás s 
�� mmáás miniszterek: sajs miniszterek: sajáát t 
elelőőiriráányzatra eljnyzatra eljáárráási szabsi szabáályoklyok

felelfelelőős miniszter a ps miniszter a péénznzüügymingymin--
rel krel köözzöösen: sen: ááltalltaláános eljnos eljáárráási si 
szabszabáályok lyok éés KSZs KSZ--ek kijelek kijelöölléésese
(kor(koráábban kijelbban kijelöölt miniszterek lt miniszterek 
kköözzöösen, KSZ feladatot is)sen, KSZ feladatot is)

FVM miniszter FVM miniszter –– mint mint 
illetilletéékes hat. kes hat. éés IH s IH 
(int(intéézmzméények kijelnyek kijelöölléése, se, 
rréészl. eljszl. eljáárráási szabsi szab--ok, ok, 
ttáámm--i felti feltéételek stb.)telek stb.)

EgyEgyéébb
--

NFNFÜÜ –– mműűkkööddéési ksi kéézikziköönyvnyv
OP IH OP IH –– eljeljáárráásrendeksrendek
(KSZ feladatok: szolg.(KSZ feladatok: szolg.--i szerz.)i szerz.)

--



A kormA kormáányzati irnyzati iráánynyííttáás jellemzs jellemzőőii

Hazai terHazai terüületfejlesztletfejlesztééss

•• Gyenge kormGyenge kormáányzati nyzati 
koordinkoordináácicióó

•• KKöözvetlen zvetlen 
kormkormáánydnydööntntéések sek 
(kiemelt t(kiemelt téérsrséégek, kiemelt gek, kiemelt 
terterüületfejlletfejl--i programok)i programok)

KormKormáánydnydöönt. elnt. előőkkéészszííttéésese::
•• OTTOTT
•• felelfelelőős miniszterek    s miniszterek    

(2006(2006--ig MTRF ig MTRF -- orsz. orsz. 
hathatáásksköörrűű szerv)szerv)

EU regionEU regionáális politikalis politika

•• ErErőős strats stratéégiai irgiai iráánynyííttáás s éés s 
koordinkoordináácicióó

•• StratStratéégiai kormgiai kormáánydnydööntntéések sek 
(OP elfogad(OP elfogadáása, msa, móódosdosííttáása, sa, 
nagyprojektek)nagyprojektek)

•• VVéégrehajtgrehajtáásra vonatkozsra vonatkozóó
operatoperatíív dv dööntntéések (korsek (koráábban bban 
PKD, kPKD, köözponti program, most zponti program, most 
akciakcióóterv, komplex program; terv, komplex program; 
kiemelt projekt, mkiemelt projekt, máás s 
„„nagyobbnagyobb”” projekt, projekt, 
kkéétfordultfordulóós eljs eljáárráás) s) 

KormKormáánydnydöönt. elnt. előőkkéészszííttéésese::
•• 20062006--ig: fejl. pol kabinet, EU ig: fejl. pol kabinet, EU 

üügyekgyekéért felelrt felelőős t. n. s t. n. 
miniszter, kijelminiszter, kijelöölt miniszterek, lt miniszterek, 
NFH (orsz. hatNFH (orsz. hatáásksköörrűű szerv)szerv)

•• 20062006--2008: FIT, NFT, 2008: FIT, NFT, 
kormkormáánybiztos, NFnybiztos, NFÜÜ (k(köözponti zponti 
hivatal)hivatal)

•• 2008 ut2008 utáán: fejl.poln: fejl.pol--i kabinet, i kabinet, 
felelfelelőős miniszter, NFs miniszter, NFÜÜ

VidVidéékfejl.kfejl.--i politikai politika

• Gyenge kormGyenge kormáányzatinyzati
koordinkoordináácicióó

•• FFőőleg stratleg stratéégiaigiai
kormkormáánydnydööntntéések (pl. sek (pl. ÚÚMVPMVP
elfogadelfogadáása), de kpsa), de kp--ii
kkööltsltséégvetgvetéést st éérintrintőő
ddööntntéések is.sek is.

KormKormáánydnydöönt. elnt. előőkkéészszííttéése:se:
FVM miniszterFVM miniszter



A felelA felelőős miniszters miniszter

Hazai Hazai 
terterüületfejlesztletfejlesztééss

2004 okt2004 okt--ig:ig:
EU EU üügyekgyekéért felelrt felelőős t. n. s t. n. 
miniszter MEH politikai miniszter MEH politikai 
áállamtitkllamtitkáár r úútjtjáánn

2006. j2006. júúnn--ig:ig:
reg. fejl reg. fejl éés felzs felzáárk. fel. rk. fel. 
t.  n. minisztert.  n. miniszter

2008. m2008. máájj--ig: ig: 
ÖÖTM miniszterTM miniszter

2008. m2008. máájj--ttóól:l:
NFGM miniszter  NFGM miniszter  

EU regionEU regionáális politikalis politika

2004. okt2004. okt--ig:ig:
EU EU üügyekgyekéért felelrt felelőős  t. n. s  t. n. 
miniszter MEH politikai miniszter MEH politikai 
áállamtitkllamtitkáár r úútjtjáánn

2006. j2006. júúnn--ig:ig:
EU EU üügyekgyekéért felelrt felelőős s 
t. n. minisztert. n. miniszter

2007. j2007. júúll--ig:ig:
formformáálisan a MEH lisan a MEH 
miniszter, a valminiszter, a valóóssáágban gban 
kormkormáánybiztosnybiztos

2008. m2008. máájj--ig: ig: 
ÖÖTM miniszterTM miniszter

2008. m2008. máájj--ttóól:l:
NFGM miniszter NFGM miniszter 

VidVidéékfejlesztkfejlesztééss

2004. okt2004. okt--ig:ig:
FVM miniszterFVM miniszter
EU vidEU vidéékfejl. rkfejl. réészben,szben,
mint EU reg. pol.mint EU reg. pol.

2006. j2006. júúnn--ig: ig: 
FVM miniszterFVM miniszter
EU vidEU vidéékf. ukf. uúúgy. gy. 

2006. j2006. júúll--ttóól:l:
FVM miniszterFVM miniszter



Az intAz intéézmzméényrendszer fontosabb knyrendszer fontosabb köözponti zponti 
szereplszereplőői (2004i (2004--2006)2006)

Hazai terHazai terüületfejlesztletfejlesztééss

•• OTTOTT –– javaslattevjavaslattevőő, v, véélemleméényeznyezőő, , 
koordinkoordináállóó testtestüületlet

•• MTRFHMTRFH -- orsz. hatorsz. hatáásksköörrűű szerv, szerv, 
ddööntntééss--elelőőkkéészszííttéés (jogszabs (jogszabáályly--
elelőőkkéészszííttéés is), kps is), kp--i koordini koordináácicióó, , 
vvéégrehajtgrehajtááss

•• VVÁÁTITI –– MTRFH MTRFH ááltal ltal áátadott egyes tadott egyes 
feladatokfeladatok

EU regionEU regionáális tlis táámogatmogatáásoksok

•• NFHNFH -- orsz. hatorsz. hatáásksköörrűű szerv, kszerv, köözponti zponti 
koordinkoordináácicióó, , KTK IH, KA IHKTK IH, KA IH))

•• OP IHOP IH -- kijelkijelöölt minisztlt minisztéériumok szervriumok szerv--i i 
egysegyséégei (ROP IH gei (ROP IH –– MTRFH), OP MTRFH), OP 
iriráánynyííttáás s éés vs véégrehajtgrehajtáás (esetenks (esetenkéént nt 
felfeláállllíítjtjáák az egyk az egyééb egyeztetb egyeztetéési si éés s 
projektprojekt--kivkiváálasztlasztáási testsi testüületeket)leteket)

•• OP MBOP MB –– koordinkoordináácicióós s éés ds dööntntééshozshozóó
(PKD, krit(PKD, kritéériumok, jelentriumok, jelentéések) sek) 
partnerspartnerséégi testgi testüületekletek

•• KifizetKifizetőő HatHatóóssáág g -- PMPM

•• KSZKSZ –– minisztminisztéériumi osztriumi osztáályok, lyok, 
kkööltsltséégvetgvetéési szervek (AVOP si szervek (AVOP –– MVH), MVH), 
KhtKht--k (ROP k (ROP –– VVÁÁTI TI éés RFs RFÜÜ,), IH ,), IH ááltal ltal 
delegdelegáált vlt véégrehajtgrehajtáási feladatoksi feladatok



Az intAz intéézmzméényrendszer fontosabb szereplnyrendszer fontosabb szereplőői i 
(2007(2007--2012)2012)

Hazai Hazai 
terterüületfejlesztletfejlesztééss

•• OTTOTT –– cscsöökkenkkenőő
jelentjelentőősséégg

•• ÖÖTMTM, majd , majd NFGMNFGM
minisztminisztéérium frium főőosztosztáálya lya ––
minden kminden köözponti zponti 
terterüületfejlesztletfejlesztéési feladatsi feladat

•• VVÁÁTITI –– a miniszta minisztéérium rium 
ááltal ltal áátadott egyes feladatoktadott egyes feladatok
•• RFTRFT--k k éés s RFRFÜÜ--kk
•• FejlesztFejlesztéési Tansi Tanáácsok csok éés s 
üügyngynöökskséégek gek egyegyééb b 
terterüületi (tleti (téérsrséégi, megyei, gi, megyei, 
kistkistéérsrséégi) szintekengi) szinteken

EU regionEU regionáális lis 
ttáámogatmogatáásoksok

•• FITFIT (2008. m(2008. mááj.j.--ig) ig) –– kormkorm--i i 
tantanáácsadcsadóó testtestüület, minden fejllet, minden fejl--i i 
elelőőterjesztterjesztééss
•• NFTNFT –– kormkormáányfnyfőő ááltal vezetett ltal vezetett 
tantanáácsadcsadóó partnerspartnerséégi testgi testüületlet
•• NFNFÜÜ (k(köözponti hivatal) zponti hivatal) -- kköözponti zponti 
koordinkoordináácicióó + valamennyi + valamennyi OP IH OP IH 
(PEMCS (PEMCS éés Bs Bíírráállóó BizottsBizottsáág felg felááll.) ll.) 
•• PM PM --IgazolIgazolóó HatHatóóssáágg
•• KEHI KEHI -- EllenEllenőőrzrzéési Hatsi Hatóóssáágg
•• OP MBOP MB –– koordinkoordináácicióós, vs, vééll--zzőő
partnerspartnerséégi testgi testüületek (dletek (dööntntéés ms máár r 
csak a kivcsak a kiváálasztlasztáási kritsi kritéériumokrriumokróól) l) 
•• KSZKSZ –– IH IH ááltal ltal áátruhtruháázott zott 
vvéégrehajtgrehajtáási feladatok si feladatok 
(miniszt(minisztéériumi kvriumi kv--i szervek, khti szervek, kht--éék, k, 
áállami RTllami RT--éék, ROPk, ROP--ok esetok esetéén RFn RFÜÜ--k k 
éés a Vs a VÁÁTI megosztva)TI megosztva)

EU vidEU vidéékfejlkfejl--i i 
ttáámogatmogatáásoksok

•• MNVH TanMNVH Tanáács cs ééss
ElnElnöökskséég g -- éérdekegyezt. rdekegyezt. 

szakmai javasl., koordinszakmai javasl., koordináácicióó))

•• FVM FVM -- IrIráánynyííttóó HatHatóóssáágg
(AVF + VKSZI, Allok(AVF + VKSZI, Allokáácicióós s éés s 
ProjektkivProjektkiváálasztlasztóó FB)FB)
•• MVH MVH -- KifizetKifizetőő ÜÜgyngynöökskséégg
(t(táámogatmogatáási dsi dööntntéés is!)s is!)

•• IgazolIgazolóó Szerv  Szerv  -- KPMGKPMG
•• ÚÚMVP MB MVP MB (int(intéézkedzkedéés csops csop--
kkéént vnt vááltlt--óó tagtagöösszetsszetéétel)tel)

•• MNVHMNVH kpkp--i iri iráánynyííttóó egys.egys.
•• Helyi vidHelyi vidéékfejlesztkfejlesztéési si 
irodirodáák k (k(küüll--őő jogjogáálllláás)s)
•• Helyi kHelyi köözzöösssséégek, gek, majdmajd
Helyi akciHelyi akcióócsoportok csoportok (k(köött--őő
jogi szemjogi szeméélyislyiséég + TKCS)  g + TKCS)  



A terA terüületfejlesztletfejlesztéési intsi intéézmzméényrendszer EU nyrendszer EU 

ttáámogatmogatáásokhoz kapcsolsokhoz kapcsolóóddóó feladataifeladatai

20042004--20062006 20072007--20122012

RFTRFT

--Terveket megalapozTerveket megalapozóó koncepcikoncepcióók, k, 
stratstratéégigiáák elfog.k elfog.
-- Az elAz előőkkéészszííttéés sors soráán partneri n partneri 
rréészvszvéétel OTT, tel OTT, éés FKTB s FKTB -- benben
-- RRéészvszvéétel a monitoring tel a monitoring 
bizottsbizottsáágok munkgok munkáájjáábanban

-- ROPROP--ok ok éés akcis akcióóterveik elfogadterveik elfogadáása, sa, 
vvéélemleméényeznyezéésese
-- Kiemelt projektjavaslatok elfogadKiemelt projektjavaslatok elfogadáása, sa, 
vvéélemleméényeznyezéésese
-- PPáálylyáázati kizati kiíírráások vsok véélemleméényeznyezéésese
-- Partneri rPartneri réészvszvéétel az OTT, az NFT tel az OTT, az NFT éés s 
valamennyi OP MB munkvalamennyi OP MB munkáájjáában ban 

RFRFÜÜ

-- TervezTervezéés ketts kettőős szors szorííttáásbansban
-- ProjektgenerProjektgeneráálláás, tans, tanáácsadcsadááss
-- NNééhháány intny intéézkedzkedéés s 
ppáálylyáázatkezelzatkezelőői KSZ feladataii KSZ feladatai

-- ÖÖnnáállllóó ROPROP--ok tervezetok tervezetéének nek 
kidolgozkidolgozáásasa
-- Egyes prioritEgyes prioritáások teljes jogsok teljes jogúú KSZKSZ--e, e, 
ennek kapcsennek kapcsáán PEMCS n PEMCS éés ROP s ROP 
monitoring albizottsmonitoring albizottsáág mg műűkköödtetdtetéésese

EgyEgyééb     b     
szintek szintek 
intintéézmzm--ii

Partneri rPartneri réészvszvéétel a terveztel a tervezéésben, sben, 
tantanáácsadcsadáás, projektgeners, projektgeneráállááss

Ua. Ua. ÚÚMVP esetMVP esetéén mn méég ez sem! (UMFT g ez sem! (UMFT --
ttööbbcbbcééllúú kistkistéérsrséégi tgi táársulrsuláás s 
munkaszervezete kmunkaszervezete kéészszííti el az LHH ti el az LHH 
projektcsomagot) projektcsomagot) 



Az uniAz unióós ts táámogatmogatáások sok 
intintéézmzméényrendszernyrendszeréének jellemznek jellemzőői (I. NFT)i (I. NFT)

�� Szervezeti Szervezeti éértelemben integrrtelemben integráált modell. A menedzsment lt modell. A menedzsment -- kköövetve a vetve a 
hagyomhagyomáányos knyos köözigazgatzigazgatáási struktsi struktúúrráát t –– lléényegnyegéében ben áágazati logikgazati logikáát t 
kköövet.vet.

�� Az eljAz eljáárráások azonban ksok azonban küüllöönbnbööznek a hazai fejlesztznek a hazai fejlesztéések eljsek eljáárráásaitsaitóóll
�� A terA terüületfejlesztletfejlesztéési intsi intéézmzméényrendszer korlnyrendszer korláátozott szerepe. Ptozott szerepe. Páárhuzamos rhuzamos 

struktstruktúúrráák.k.
�� TerTerüületi leti éértelemben alapvetrtelemben alapvetőően centralizen centralizáált modell, a regionlt modell, a regionáális lis 

intintéézmzméények csupnyek csupáán fontos n fontos „„partnerekpartnerek””..
�� SzSzéétaprtapróózott intzott intéézmzméényi struktnyi struktúúra (pl. tra (pl. túúl sok KSZ), gyenge l sok KSZ), gyenge 

koordinkoordináácicióós mechanizmusok, ts mechanizmusok, túúlblbüürokratizrokratizáált lt éés nem s nem öösszehangolt sszehangolt 
eljeljáárráásoksok

�� Gyakori vGyakori vááltozltozáások az intsok az intéézmzméényrendszer, az eljnyrendszer, az eljáárráások szabsok szabáályozlyozáássáában ban 
éés a szems a szeméélyi feltlyi feltéételekben.telekben.

�� A szereplA szereplőők felk feléé kitkitűűzzöött kormtt kormáányzati cnyzati céél az abszorpcil az abszorpcióó éés a s a 
szabszabáályosslyossáágg



Az intAz intéézmzméényi megoldnyi megoldáásokbsokbóól fakadl fakadóó
problprobléémmáák (I. NFT)k (I. NFT)

•• Programmenedzsment hagyomProgrammenedzsment hagyomáányos igazgatnyos igazgatáási szervezeti keretek si szervezeti keretek 
kköözzöött tt -- keverednek a szervezeti funkcikeverednek a szervezeti funkcióók, a szervezeti megoldk, a szervezeti megoldáások, sok, 
munkammunkamóódszerek, valamint az irdszerek, valamint az iráánynyííttáás s éés vezets vezetéés ks küüllöönbnböözzőő eszkeszköözei.zei.

•• TTúúlterhelt lterhelt éés ellentmonds ellentmondáásos ksos köövetelmvetelméények knyek köözzöött dolgoztt dolgozóó
munkatmunkatáársakrsak

•• HiHiáányznyzóó stratstratéégiai irgiai iráánynyííttáás s éés koordins koordináácicióó
•• A felelA felelőősssséég nem azonosg nem azonosííthatthatóó (gyakori v(gyakori vááltozltozáások, IH vezetsok, IH vezetőők k áágazati gazati 

vezetvezetőőkre, kre, áágazati vezetgazati vezetőők IH k IH --ra mutogatnak), a szereplra mutogatnak), a szereplőőket rket röövid tvid táávvúú
ccéélok mozgatjlok mozgatjáákk

•• DDööntntéések elhsek elhúúzzóódnak, dnak, „„felcsfelcsúúsznaksznak””, korm, kormáányzati szinten operatnyzati szinten operatíív, sv, sőőt t 
adad--hoc egyedi dhoc egyedi dööntntéések szsek szüületnekletnek

•• Megtorpan a regionMegtorpan a regionáális szintlis szintűű intintéézmzméények kinyek kiééppííttéésséének lendnek lendüülete, a lete, a 
terterüületi szinteken jelentleti szinteken jelentőős a kis a kiáábrbráándultsndultsáág. g. 

•• Nem csupNem csupáán a decentralizn a decentralizáácicióót, hanem a valt, hanem a valóós partnerss partnerséégi gi ééppíítkeztkezéés is s is 
hháátrtráányt szenved.nyt szenved.



Az uniAz unióós ts táámogatmogatáások intsok intéézmzméényrendszernyrendszeréének nek 
jellemzjellemzőői (i (ÚÚMFT)MFT)

�� A fejlesztA fejlesztéési intsi intéézmzméényrendszer nyrendszer „„levleváálasztlasztáásasa”” a hagyoma hagyomáányos nyos 
kköözigazgatzigazgatáásrsróól (l (üügyngynöökskséégi tgi tíípuspusúú szervezetek, kiszervezszervezetek, kiszervezéés, s, áágazati gazati 
minisztminisztéériumok mriumok méég KSZ feladatot sem kapnak), kivg KSZ feladatot sem kapnak), kivéétel a vidtel a vidéékfejlesztkfejlesztéés!s!

�� A terA terüületfejlesztletfejlesztéési intsi intéézmzméényrendszer korlnyrendszer korláátozott szerepe, ptozott szerepe, páárhuzamos rhuzamos 
struktstruktúúrráák mind a kk mind a köözponti irzponti iráánynyííttáásban, mind a tersban, mind a terüületi szinteken (lleti szinteken (láásd sd 
„„PPóólus programlus program”” specispeciáális intlis intéézmzméényei, a vidnyei, a vidéékfejlesztkfejlesztéés teljesen elks teljesen elküüllöönnüül) l) 

�� Mind terMind terüületi, mind szervezeti leti, mind szervezeti éértelemben errtelemben erőőteljes kteljes köözpontoszpontosííttááss
(A (A „„nagynagy”” orszorszáágok kgok köözzüül Magyarorszl Magyarorszáág az egyetlen, ahol minden ROP IH g az egyetlen, ahol minden ROP IH 
egyetlen kegyetlen köözponti szervezetbe zponti szervezetbe öösszpontosul)sszpontosul)

�� Projektszintig elProjektszintig eléérrőő kköözvetlen kormzvetlen kormáánydnydööntntéések (nem csak sek (nem csak 
„„nagyprojekteknagyprojektek””, hanem kiemelt projektek n, hanem kiemelt projektek nééha pha páár 100 millir 100 millióós, ss, sőőt kisebb t kisebb 
éértrtéékben, egykben, egyééb 5, illetve 1 millib 5, illetve 1 milliáárdos projektek)rdos projektek)

�� A szereplA szereplőők felk feléé kitkitűűzzöött ctt céélok flok főőleg abszorpcileg abszorpcióóra koncentrra koncentráálnak, lnak, 
teljesteljesíítmtméénynyéét rt röövid tvid táávvúú jjóól kommunikl kommunikáálhatlhatóó mennyismennyiséégi mutatgi mutatóók mk méérik.rik.

�� ErErőőteljesen megjelennek a napi politikai beavatkozteljesen megjelennek a napi politikai beavatkozáást lehetst lehetőővvéé ttéévvőő
szabszabáályozlyozáási si éés szervezeti megolds szervezeti megoldáásoksok

�� FelFelüülrlrőől generl generáált, politikailag motivlt, politikailag motiváált, formlt, formáális partnerslis partnerséégi egygi együüttmttműűkkööddééss



Az intAz intéézmzméényi megoldnyi megoldáásokbsokbóól fakadl fakadóó
problprobléémmáák (k (ÚÚMFT)MFT)

�� Sem a hagyomSem a hagyomáányos bnyos büürokratikus hierarchia, sem a rokratikus hierarchia, sem a „„partnerspartnerséégigi””
egyeztetegyeztetéési si éés koordins koordináácicióós mechanizmusok nem s mechanizmusok nem éérvrvéényesnyesüülnek igazlnek igazáán. A n. A 
tartalmi tartalmi éés ints intéézmzméényi koordinnyi koordináácicióót tt tööbbnyire politikai mechanizmusok bbnyire politikai mechanizmusok 
biztosbiztosíítjtjáák. (Mk. (Méég NFg NFÜÜ--n beln belüül is IH elkl is IH elküüllöönnüülléés)s)

�� AkadAkadáályozza szakmai szempontok sokoldallyozza szakmai szempontok sokoldalúú mméérlegelrlegeléésséét, t, éés gyakorlatilag s gyakorlatilag 
ellehetetlenellehetetleníítheti hossztheti hosszúú ttáávvúú szakpolitikszakpolitikáák k éérvrvéényesnyesííttéésséét is (miniszteri t is (miniszteri 
felelfelelőősssséég, fejlesztg, fejlesztéési eszksi eszköözzöök nk néélklküül) l) 

�� A helyiA helyi--terterüületi sajleti sajáátosstossáágok gok éérvrvéényesnyesííttéése, a kse, a küüllöönbnböözzőő programok programok 
beavatkozbeavatkozáásainak tersainak terüületi szintleti szintűű koordinkoordináácicióója mja méég mindig korlg mindig korláátozotttozott

�� Olyan ellentmondOlyan ellentmondáások, melyek szsok, melyek szüükskséégszergszerűűen jellemzik a ten jellemzik a túúlzottan lzottan 
centralizcentralizáált struktlt struktúúrráákat (pl. elhkat (pl. elhúúzzóóddóó éés politikai szintre css politikai szintre csúúszszóó ddööntntéések, sek, 
a puha ka puha kööltsltséégvetgvetéési korlsi korláát mechanizmust mechanizmusáára emlra emléékeztetkeztetőő folyamatok, folyamatok, 
„„harc a fejlesztharc a fejlesztéési forrsi forráásoksokéértrt””))

�� Az abszorpciAz abszorpcióó éés a kommuniks a kommunikáácicióós cs céélok tlok túúlhajszollhajszoláása, a rsa, a röövid tvid táávvúú napi napi 
politikai beavatkozpolitikai beavatkozáások ma msok ma máár a szabr a szabáályosslyossáágot, got, íígy kgy köözvetve az zvetve az 
abszorpciabszorpcióót is fenyegetik  t is fenyegetik  


