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megsz ivleln &,
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/John Locke: Gondolatok a nevel ésrél/



Koppany-volgye kistérseg

= Terulete:
427,24 km?

= Lakossagszama:

14.139 16
(16.311 £6)

= Telepulesek
szama: 24 (25),

ebbol egy varos




A kozoktatasi feladatellatas strukturaja
a tersegben a 2003/04. tanevben

Székhely telepilés: Feladat-ellatasi Kotelezo alapfeladat: Nem koteled kdzoktatasi feladat:
megallapodassal kapcsolédé
telepilés:

Ovodai ellatas: 1-4. 5-8. Alapfoku
alapfoku alapfoku miivészetoktatas:
oktatas: oktatés:

Lulla, Torvaj, Zala,
Sérseksdl6s

Kanya

Kapoly

Somogymeggyes

Kisbarapati Fiad, Bonnya

Torokkoppany Miklosi, Szorosad

Somogyacsa, Kara

Somogydorocske

Bedegkér Somogyegres

Nagocs




A kozoktatasi feladatellatas strukturaja
a tersegben a 2003/04. tanevben

Székhely telepulés: Feladat-ellatasi Kotelezé alapfeladat: Nem koteled kdzoktatasi feladat:

megallapodassal kapcsol6do =
te|epu|és: Ovodai ellatas: 1-4. 5-8. AlapfOkU
alapfoku alapfoku miivészetoktatas:
oktatés: oktatés:

Somogymeggyes

Kapoly

Babonymegyer

Tengod

Kanya

Andocs




Gyermeklétszamok

@ Ovodas
[ Iskolas
B Osszese

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10




A kotelezo kozoktatasi feladatellatas
intezmenyhalozata az integracios folyamathan

Ovodak (alapito okirat szerint 6nallo OM azonositoval)

2003/04. 2004/05. 2005/06. 2006/07. 2007/08. 2008/09. 2009/10.

csop. csop. csop. csop. csop. csop. csop.

I - 20 18 18 1 11

Altalanos Iskolak (alapito okirat szerint anallo OM azonositoval)

2003/04. 2004/05. 2005/06. 2006/07. 2007/08. 2008/09. 2009/10.

0SZzL. 0SZL. 0SZL. 0SZL. 0SzL. 0SZL. 0szL.

84 " 67 68 9 52 L




A kOzoktatasi kbzszolgaltatas térseqi
megszervezesének kiindulo helyzete

a kozoktatas valsagtiineteket halmozott fel,

a normativ finanszirozas az el6z6eket
felerfsitette,

e nOvekv O

fokozodott az oktatas minéségevel i J
. ; ktlonbségek
kapcsolatos elegedetlenseg,
e egyeni életutak
fejl 6désének hatranya

jellemz6 a szakmai bezartsag,

a rendszert kiszolgal6 épiletek, infrastruktura,
eszkdzallomany romlasa. 1

hatranyos helyzet
generalasa, eletesélyek
lesz Gikllése




A helyzetelemzésb ol kdvetkez 6 megallapitasok

* az alapitd okiratok szerinti szakmai jogallas
tisztazatlan,

torvenytelen m Gkodes, m Gkodtetes,

szakszolgalati feladatellatas — csak nevelesi
tanacsadas (nem teljes lefedettséggel),

kritikusan kevés nyelvtanar,

kis Oraszamu tantargyak szakos ellatottsaga rossz,

alacsony gazdasagi hatékonysag. '
@ . ! S i -6

22




A kOzoktatasi feladatellatas min  6seget negativan
befolyasolo tényez ok

* negativ demografiai tendenciak =) tulméretezett intézményi kapacitas,

» szakemberhiany (kézoktatas-iranyitasi m=) KOzOktatas-szolgaltatasi valasztek

idegen nyelvi, informatikai, szakszolgalati, hianya, inadekvatsaga (p!.:

miivészeti) szakszolgalati feladatellatasi hal6zat
kiépitetlensége, a szakmai szolgaltatas igény
szerinti ellatdsanak hianya, a mivészeti

nevelés lehetéségeinek korlatozottsaga),

E Jvetest forrashiany szekért6k igenybevételének hianya,

a kistéerség intezmenyrendszere
targyi feltételeinek folyamatos
romlasa, a visszapotlas
akadalyoztatottsaga,

az informatika és az idegennyelv-
oktatas korszeri feltételeinek
hianya,

elnnovativ szemlélet és innovativ
muihelyek hianya




A kistéersegi kozoktatasi koncepcio kialakitasanak
kiinduld elemel

* a jelenleg rendelkezésre allo épiilet a feladat-
ellatashoz elegendd,

* mobilizalhaté szakmail munkaerd, természetes
leépités lehetdsege.

Szlkseges:

e a kihasznaltsagi mutatok javitasa,
* sportlétesitmények fejlesztése, létrehozasa,
» fajlagos koltségek csokkentése,

 az erb6forrasok feladataranyos megteremtése.




asa
ban

7

k bemutat

tana

0za

hal

a kozoktatasban résztvev

tézmeny

érség in

A kist

7

7

k aranya

&

O 6vodas
[ alsos

O felsOs:

m Osszesen

Osszesen

8
]
o
=
O




Zics

Zala
Torokkoppany
Torvaj

Tengéd

Tab

Szorosad
Somogymeggyes
Somogyegres
Somogydordcske
Somogyacsa
Sérseksz6l6s
Nagocs

Miklosi

Lulla
Kisharapati
Karad

Kéara

Kapoly

Kanya

Fiad

Bonnya
Bedegkér
Babonymegyer
Andocs

Onkormanyzati kozoktatasi feladat-ellatasi struktdr — a (kiils 6 aranyok)

0O Szakszolgalat:

B Mivészet:
O fels6s:

| alsos:

0 0vodas:

50 100 150 200 250 300

350 f6




Onkormanyzati kézoktatasi feladat-ellatasi struktd  ra
(teleplilés bels 6 aranyai)
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Osszevont évfolyamokkal m (ikod 6 iskolakat
onalloan fenntartd 6nkormanyzatok k6zép
tavu feladatai

4\

<:| atgondolas mérlegelés

tanulok perspektivai,
erdekei

g tanulasi-tanitasi folyamat
szakmai oldala ﬂ

a helyi kbzszolgaltatast
racionalizalni szlikséges

!

Realis célok




A kistéersegi egyuttm dkodeés konszenzuson alapulo,
az intezkedési tervben elfogadott iranyelvei

» egy terségben, de nem egy kbzpontban
gondolkodni,

 az integracionak ne legyenek vesztesei,
e szabad tarsulasi lehet 6ség — a kbzoktatasi
torvény altal meghatarozott teljes kér G feladat

ellatasra nyitott tarsulasi forma,

« Ovodatol 4. évfolyamig helyben
tortén o feladat-ellatas.




Folyamatosan kovetend o0 alapéertékek

a hatékonysag novelése,

szakszer Useég, torvéenyesseg fokozasa,

az ellatas szinvonalanak emelése,

tobbletforrasok, tamogatasok rendszerbe emelése, ar  ra fogadokeépes,
az esszer U felnasznalasra alkalmas intezményhalozat kialakitas aa
telepilések lehet 6 legnagyobb szuverenitasanak megtartasa mellett,
minden tanulo (gyermek) szamara min  6ségi szolgaltatas nyujtasa,
az intézmények kozotti egyenl  6tlensegek mérseklése,

a kdzoktatas-szolgaltatas szinvonalanak javitasa,

a telepulési bonkormanyzatok kotelez 6 kdzoktatasi feladatellatasra
forditott kdltségeinek csdkkentese,

az ovodak es az also tagozat helyben, az adott telep  tlesen (akar
évfolyam-6sszevonas alkalmazasaval is) tortéen 6 megtartasa.




Az egyittm dkodes tovabbi, fenntarthato celjai

*a szakmai munka hatékonysaganak novelése

»pedagogus-kompetenciak fejlesztése,
»intézménykdozi mihelymunka,
»szakmai hianyossagok megsziintetése.

fajlagos koltségek csokkentése

»a kapacitas-kihasznalas novelése,
»a személyi és anyagi eréforrasok koncentralasa.

oa feltételrendszer kiegyenlitése
»eselynovelés, hatranycsokkenteés.

e

ea fenntartoi iranyitas szakszer uUsegenek megteremtése

»>torvényes mikodés, mikodtetés.

saz egyes intézmenyi szintek k6zo6tti kapcsolat mege
»az atmenet megkdnnyitése.

r osit

pse

pedagogqus,

fenntarto
sikeressege




A kistersegi kozoktatas-fejlesztes es feladatellata
szempontjabol megvalosult fenntartdi feladatok

stratégiai tervezeés, fejlesztési iranyok meghatarozas  a,
/ raciondlis szervezetfejlesztés /

érvényes onkormanyzati kdzoktatasi tervezési dokumentu mok
szinkronjanak megteremtése, hianyzok potlasa, elkész  itése,
korrekcioja

hatékony informacios rendszer m  Gkodtetese,

kistersegi és egyben helyi szint U intézmény-m ukodtetesi,
ellen 6rzesi es értekelesi rendszer kidolgozasa,

szabalyozott agazat-kozi kapcsolatrendszer m  GikOdtetése,

tulajdonosi és iranyitasi kompetenciak térvényes gya korlasa.




Folyamatosan ellatasra kerul o feladatok

id6leges munkacsoportok felallitasa,
operativ terv készitése a tersegi feladatellatas

racionalizalasara:

* mikrocentrumok ki-, atalakitasa,

o térségi munkaerd-térkép készitése,

* mikrocentrumok programjainak, kdzoktatasi kinalatanak
dsszehangolasa,

a tarsulas dokumentaciojanak (el)készitése, legitimmeé tétele,
koltségvetések tervezese, végrehajtasa,

fenntartdi iranyitds megszervezese, apparatusanak
létrehozasa,

éves programok és feladattervek elkészitese,

palyazatok, projektek készitése.




Az elvarhato eredmeényességet negativan
befolyasolo tényez ok

A tarsult bnkormanyzatok a kbzszolgaltatasok 6sszefogassal tortend
ellatasa tertiletén klizdottek a parhuzamos szervezes problémajaval, a
koordinacio hianyaval, a kozds feladatellatas helyi tarsadalom-politikai
megitélésével, a teleplléesi autonomia elvesztésétdl valo félelemmel.

Dezintegralo tényezdként szerepel a helyi igények csorbulasanak, a
szolgaltatas mértékéhez viszonyitott aranytalanul magas koltségek
megfizetésének, a szolgaltatasok alacsonyabb szinvonalanak
elérevetitése, az egyes telepilések integraciora vonatkozo dontéseinek
tobbszori megvaltoztatasa.




Az itegraciot segit 0 tényez ok

saz egyuttmikodes szilkségességének felismerese,

«t0bb éves multra visszatekintd, hagyomanyokra épulé intézményfenntartd
tarsulasok mikodese,

*a kistérseg kdzoktatasi helyzetének tenyfeltarasa,
stamogato palyazatok eredmenyessege,

enyitottsag, problema-felismeres, érdekiitkdztetés a megfelel6 szinti és
reszveteli kord forumokon.

sa tobbcelu kistérségi tarsulas hivatalos bejegyzeése, céljainak, feladatainak
megallapodasban tortendé rogzitése,




A kOzoktatasi kbzszolgaltatas rendszere

Az ellatds szakmai teriletei
» 24 onkormanyzat 6vodai ellatdsanak es alapoktatdsan  ak koordinacioja,
« szakmai szolgaltatds megszervezése valamennyi kbzok  tatasi intezmeny szamara,
 teljes kor G helyben tortén 6 szakszolgalati feladatellatas.

A Kozoktatas-szolgaltatas szervezeti keretei
Alapfeladatok koordinacioja

Human Biz. Tarsulasi Tanacs Munkaszervezet

Pénzigyi Biz. (legfébb dontéshozo szerv) (6nall6 koltségvetési szerv)

telepilési
dnkormanyzatok

intézmenyek

mikrocentrumok




Az integracios folyamatok operativ programja

Feladat:

1. véleményeztetés

2. Tarsulas létrehozasa

3. intézmény-megsziintetések

4. intézményalapitas

5. intézmeényvezsii
palyazat kiirasa,
lebonyolitdsa

6. intézmeényvezei
kinevezése

7. intézmenyi
alapdokumentumok elkészitése

8. Erintettek
tajékoztatasa

9. rendelkezésre allé kisbuszok

menetrendjének megalkotasa

Eszkdz, modszer:

szakérb, szUubk,
nevebtestiletek,
megyei dnkormanyzat

fenntart6i dontések
(tarsulasi megallapodas)

fenntart6i dontések
(jelentési kotelezettségek)

fenntartoi dontések
alapit6 okirat

Felelos:

polgarmesterek,
intézmeényvezék

polgarmesterek, jegyk

polgarmesterek, jeggk

polgarmesterek, jegyk

(bejelentési kotelezettségek: OM,

KIR, MAK)

fenntartdi dontés

fenntartoi dontés

fenntartoi dontés
HNP,HPP, MIP)

tarsulasi tanacs elnoke
(vagy a gesztor
onkorméanyzat polgarmestere)

tarsulasi tanacs

(SZMSZ, polgarmester, intézményvetet

polgarmesterek,
intézményveze
tagintézmenyvezék

diszpécseri szolgalat felallitasa mukodtet

Hatarid 6:

targyév majus

targyév majus-junius

targyév janius

targyév julius

targyév julius-augusztus

targyév augusztus

targyév augusztus

targyév augusztus

ertelem szerint




Elért eredmények

Az intezmények m Gkodtetésenek tbrvényessége az Uj intézmeny-
alapitasokkal javult.

Szakmai:
 felsd tagozaton megsziintek az dsszevont osztalyok,

nétt a szakosellatottsag szintje,

a pedagoguslétszam csokkenése ellenére az egy osztalyra juto 1,7 6 pedagoéguslétszam
2,5 fére nott,

az ovodai ellatas és az als6 tagozatos nevelés-oktatas helyben torténé ellatasa
megmaradt,

» atagintézmények kialakulasaval a pedagodgiai programok horizontalis és vertikalis
harmonizaciéja megtortént,

» a kistérseg egészére szakszolgalati és szakmai szolgaltatasi, alapfoku mivészetoktatasi
feladatok ellatadsara a szakmai és térvényes mikodési feltételek lehetove valtak,
helyben, a szikségleteknek
megfeleléen toérténik a szolgaltatas.




Gazdasagi:

 a csokken6 gyermeklétszam ‘ novekvo atlagos osztalylétszam,

» az intéezményfenntartok szama csokkent ‘ kapacitaskihasznaltsag nott,

e 4 honap alatt
a rendszer egészeben 20 millio Ft-tal mersekl6dott a mikodési kiadasok dsszege,

10%-kal (233 e Ft-rol 208-e Ft-ra) csokkent az egy tanuléra juto
egységkoltség,

145 millié Ft tobbletforras felhalmozasi, beruhazasi kiadasokra.




Gazdasagi mutatdok 6sszegzése a
kbzoktatas-ellatas szintjeinek megfelel 6en

Ovodak:

e az ovodai kapacitasok megfelelnek az ovodai ellatasi igenyeknek,

e a szakmai érvek prioritasa révén a felesleges kapacitas nem vonhato el,

» a makddesi kiadasokban nem tarhatok fel tartalékok,

* az integracionak a vezetdi potlekok mérsekliédésén tul gazdasagi elényei nem
mutathatok ki,

» az atlagos ertékek (atlagletszam, atlagos mikodési koltseg, fajlagos mutatok)
kedvezobbé valtak.




187

195

O Egy ovodasra juto mikodesi kiadas (e Ft/f6)

175

200

228



4052

E Egy csoportra jutd mikodési kiadas (e Ft/csoport)

4312

3699

4405

4721



O Egy ovodasra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)




Kovetkeztetések

= Nincs elegendd helyi forras az oOvedak el6iras szerinti
muikodtetésere.

= A kistelepulési ovodak a legracionalisabb szervezes mellett sem
kepesek optimalis letszammal mikodni.

A jogszab alyban is deklar alt tamogat as kiemelt fontess agu,
Jetkerdés”

a szemelyi-targyi feltételek biztositasa miatt. Erre azoenban a
kisteleplléesek tobbsege onerébél nem képes.

= (sszess égében az ovodai integracionak kevés mozgastere van,
mert a gazdasagossagi szempontok ervenyesitese, a modell -
kiserlet egyik alapvetd , sarokpontj at”, hiusitana meg, amely
szerint: ,az ovoda és az also tagozat maradjon helyben, az
adott telep tléesen”.




Altalanos iskolak, alsé tagozat

(2 tanév visszameérésének eredmenye)
\ ’.&1/"

 acsokkend gyermeklétszam <) az atlagos osztalylétszam nétt,

* racionalizalas mmmm)> 1 tanuldra juté mikodési kiadasok
3%-kal novekedtek,
az onkormanyzati sajat forras aranya
valtozatlan

» a szakmai letszam 73%-r6l 77%-ra emelkedett,

e az egy osztalyra jutd pedagoguslétszam 1,7 fordl 2,5 fére nott,
» az also tagozatos osztalyok szama 33-r6l, 28-ra csokkent,

5 iskola tagintézmeénnye valt.




262 263 269

W Egy also tagozatosra jutdo mikddési kiadas (e Ft/f6)

281



4.016

4.139

O Egy osztalyra jutdo mikodesi kiadas (e Ft/osztaly)

4.279

4.413

4.876



B Egy tanulora juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)




Kovetkeztetések

= A hatekonysagnovel6 intézkedesek ellenere a kilsé forrasok
rendre csak a mukodesi kiadasok 55-60%-at finanszirozzak.

Nagyobb teleptileseken a normativa hozzavet6leg a muikodesi
kiadasok 70-75%-at fedezi.

megallapithato, hogy a kistersegek kilso forrasok, karmanyzati
tamogatas nelkul nem kepesek a varosi hatekonysagi mutatok
eléresere.

Az integracio igen fontos a szakmai hatekonysag, az ellatas

szinvonalanak emelese érdekében, de nem valosithato meg a szukos
helyi forrasokat kiegeszito kozponti tamogatasok nelkal.




Altalanos iskola, fels & tagozat

(2 tanév visszameérésenek eredménye)

«20%-0s tanul6létszam csokkenés wmmp 200 féréhely megsziintetése, ==
16 fé/osztaly ===> 20 f6/osztaly,

shatékony szervezeti formak === az er6forrasok koncentralasa ==> 20 millié
Ft/fel ev kiadascsokkenés,

saz osztalyok szama 40-r Ol 28-ra csokkent, a pedagoguslétszam 67-r 6l 51,6-re

|

szakszolgalati feladatok ellatasara letszamkeret-bévités tortént,

» az egy osztalyra jutd pedagogusok szama 1,7-rél 2,2 fére emelkedett,

» az egy osztalyra jutd kiadasok emelkedtek (a rendszerbdl jelents forraskivonas nem tortént)
a szeméelyi-targyi feltételrendszer javult,

» a megtakaritas a mikrocentrumok valamennyi 6nkormanyzatét erinti,

saz egysegkoltsegek csokkenése 40%.




208

231 235

208

O Egy felsé tagozatosra jutd mikodesi kiadas (e Ft/f6)

208



3.412

3.405

E Egy osztalyra jutdo mikodesi kiadas (e Ft/osztaly)

3.669

3.7132

4.026




148 152

93

O Egy tanulora jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/fo)




Kovetkeztetések

= A pedagoguslétszam-csokkenés a struktlra kedvezdé valtozasa mellett ment
veghe.

Letszambovites tortent ket nagyobb intezmenyben.

Az oktatas targyi- infrastrukturalis szakmai feltetelei javultak

Y 4 b %

NOTT: CSOKKENT:

» szakosellatottsag, * szemelyi kiadasok.
» egy osztalyra juto pedagogus letszam,

» iIntezmenyek szakmai valaszteka,

» szolgaltatas-kinalat és megfelelésege.

A hat ekonys ag mind szakmai, mind gazdas agi szemponth ol egy ertelm G
noveked est mutat.




g Osszegzés g

v'A Kistérségben ellatatlan kézoktatasi alapfeladat nincs.

v'Erdemben javult a kbzoktatasi szolgaltatasok minésége:

»n6tt a szakos ellatottsag szintje,

»javultak a szolgaltatas targyi feltételei,

»n6btt az egy osztalyra jutdo pedagogusok szama,

»1-4. evfolyamon csdkkent, 5-8. évfolyamon megszint az
dsszevont osztalyok szama,

»teljes kordve valt a szakszolgalati ellatas helyben,

»>teljes korden biztositott a szakmai szolgaltatas,

»>teljes korden biztositott az alapfokd mivészetoktatas helyben.

v’ Javult a mikodés jogi feltételrendszere.




Felhalmozasi, fejlesztési beruhazasok (1,5 év visszamérése)

Uj letesitmények,
éptletrekonstrukciok

145 millié Ft tobbletforras +

valamennyi intézmény megfelel a
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet
eszkOz-felszerelés jegyzekeben

foglaltaknak

Mikodési kiadasok

helyi 6nkormanyzatok terheinek
13%-kal tortend csokkentese

44 millié Ft tdbbletforras

Az elmult 15 évben a térségben kozoktatasra ilyen jelentds forras fejlesztésekre
nem allt rendelkezésekre.




KOzvetett eredmeények:

v nbtt az egyuttmikddési készség (nem csupan a kbzoktatas-szolgaltatasi
tertleten),

v fejlédott a teleplilések kozotti kommunikacio a havi rendszerességgel
megtartott tarsulasi tanacs ulések folyamataban,

v a problémalatas, -megoldas komplexitasa kiteljesedett,

’

hatas a térseg teriletfejlesztésere

integralt programok, stratégiai tervek




Megoldasra varo feladatok:

» szakosellatottsag tovabbi novelése,

» tovabbi ésszer( integracioval az évfolyam-6sszevonasok megszintetése,
illetve szamanak csokkentese,

» az intézkedési terv felllvizsgalataval a tervek megvalositasanak értékelése,
* kistérsegi mérési-ertekelési rendszer mikodtetese,

* kisterségi minéségiranyitasi rendszer mikodtetese.




A rendszer m Ukddéseét befolyasolo tényez ok

Segito Akadalyozo
Belsa: Belsa:

 felhalmozott tapasztalat, * passzivitas,

» polgarmesterek * meghatarozott szinteken és

konszenzuskészsége, szervezetekben tulterheltseg,

e egymasrautaltsag.  a feladatokhoz viszonyitva
aranytalan foglalkoztatas, kulcs
szakemberek hianya,

*helyi forrasok bevonhatésaganak
minimalis szintje.

KUlsG:
kapcsolat-épités lehetbsege, = jogszabalyi hattér
tars-vagy kapcsolodo (jogharmonizacio hianya,
szervezetek nyitottsaga, jogszabalyok korszeritlensége,
képzési programkinalat, elavultsaga, gyakorlat idegensége),
lehetbseéq, = 0rszagos- es helyi valasztasok ténye.
partnerek tamogato, segitd
munkaja (jegyzdk, gazdasagi
vezetok, intezmeny-vezetdk).




Amire nagyon oda kell figyelini!

Valamennyi érintett + SZAKEMBER

Folyamatos, rendszeres

Feldolgozas, elfogadtatas, azonosulas

Belatason alapuld dontes

életeselyek

Humanus atszervezes,

amennyiben lehetséges
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, tantigyigazgatasi szakerto,

a Koppany-volgye Tobbcélu Kistérsegi
Tarsulas Munkaszervezetének vezetdje

., asszisztens,

a Koppany-volgye Tobbcélu Kistérségi
Tarsulas Munkaszervezetenek titkarndje




INFORMACIO:

F. Szabo lldiko

cim: 8660 Tab, Kossuth L. u. 51.
e-mail: iroda@kvtktm.t-online.hu
telefon: 06/84/525-019

iroda telefon/fax: 06/84/525-018
mobil: 06/30/633-3224

web: www.koppanyvolgyeterseg.hu




