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. Bevezetés
1. A megbizas elzménye és célja

A Katdo és Tarsa 2003. Kft. 2005. decemberében kaptanegbizast Tab Varos
Onkormanyzatatol a Koppany-volgye Kistérségi Tésulmodellkisérlete soran elért

eredmeények elemzésére és értékelésére.

A modellkisérlet kiemelt jelefitegét jelzi, hogy a 36/2005. (lll.1.) Kormanyrerde?. sz.
mellékletének 1. e.) pontja nevesitetten tartalmalaegy ,a rendelkezésre all@eanyzatbol
tamogatas nyuljthatotabi kdzoktatasi integralt kistérségi mintakisériet. megvaldsitasara

iS.

A modellkisérlet megvalodsitasat részletes kozoktarmkmai helyzetfeltard6 munka és az

abbol fakadé tennivalok intézkedési tervének odbizesa ebzte med.

A modellkisérlet folyamatat meghatarozé alapértékelkntézkedési tervben foglaltak szerint
a kovetkedk voltak:
» a hatékonysag novelése,
szakszdfség, torvényesség fokozasa,
az ellatas szinvonalanak emelése,

innovativ szemlélet kialakitasa,

YV V V VY

tobbletforrasok, tamogatasok rendszerbe emelése, fagaddképes, az éssker
felhasznalasra alkalmas intézményhal6zat kialakitateleplilések leRetegnagyobb
szuverenitdsanak megtartasa mellett.
Az intézkedési tervben megfogalmazottak szerintfebadat-ellatas Kkistérségi szini
koordinalasaval, mikrokdrzetekben torténs ellatdsaval elérni kivant cél:

» minden tanuld (gyermek) szdmara nyujtsondséygi szolgaltatast,

> mérsékbdjenek az intézmények kozotti egy@enségek,

> a kozoktatas-szolgaltatas szinvonala lenyegesdtiffbrditas nélkil javuljon,

> a telepulési 6bnkormanyzatok kotelekdzoktatasi feladat-ellatasra forditott kdltségei
csokkenjenek,

> ellatatlan feladat ne maradjon.

! Készitette: Farkasné Szabé Ildiko, taniigyigazgaikérs
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Az intézkedési terv megfogalmazasa szerint a fentiélok elérésére oly médon kell
torekedni, hogy a kistérségi kdzoktatasi intézménydl6zat megszervezése, thtdtetése a
kovetkezo ,sarokpontoknak” is megfeleljen:
» az Ovoda és az also tagozat maradjon helyben, @t @tepilésen (akar évfolyam-
0sszevonas alkalmazéasaval is),
> jojjenek létre (maradjanak fenn) vagiMiiljenek az intézmeény-fenntart6 tarsulasok,

> a feladat-ellatast szolgalja iskolabuszoldaddtetése.

E peremfeltételeket alapul véve készitettik el adelkisérlet eredményét értékel
anyagunkat, amely kozgazdasagi megkozelbléstemzi a folyamatot. A kbzgazdasagi
elemzés azonban kitér a lényegi naturdlis mutaghkuiatdsara is, hiszen a gazdéalkodasi

adatok, valtozasok, tendenciak ezek nélkul érdembemértékelhék.
2. Az elemzés, értékelés titavja és modszertana

Elemzésunk soran a 2003. II. fél@va 2005. 11. félévig terjedl id6szakot vettik figyelembe,
azaz az elmdult 2 tanévet és a jelenleg folyo tagléy félévét vizsgaltuk. A modell-kisérlet
szempontjabol a Iényegi valtozasok 2005. Il. félévkovetkeztek be. Az elemzésbe vont
korabbi iddszakok soran a hatékonyablikiidés érdekében a Koppany-volgye kistérségben a
kozoktatasi intézmények — 6rvendetes modon — méngg tarsulast hoztak létre. Ezeket a
tarsulasi formakat az elemzés szempontjabol adpizsatekintettiik, hiszen az elemzés célja

a modellkisérlet eredményének bemutatasa volt.

Az elemzéshez, értékeléshez alapjvahformacios forrasok voltak az intézmények
koltségvetési adatai, és kéides adatszolgaltatasa, valamint a Koppany-volgistéeksegi

Téarsulds MunkaszervezeiEkapott adatok.

Ezen adatokat azonban ki kellett egészitentunkydlat kellett strukturalnunk a kévetkéz

miatt:

> A koltségvetési adatok gazdalkodasi évre vonatkaznamelyekhez képest
.Keresztévnek” mifisil a tanév. Emiatt félévenként, illetve tanévreszésitve
mutatjuk be a gazdalkodasi adatokat, annak érdekéhegy azok a tanévek

vonatkozasaban is értékelbek legyenek;
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> A koltségvetési beszamoldk adatai ,szakfeladat” thsiman allnak rendelkezésre,

amelyek az elemzés szempontjabdl a koveéikepltak?

0 Ovodai nevelés

o iskolai oktatas

o intézményi vagyon fikddtetése

o napkoziotthonos ellatas
E szakfeladatokat atstrukturaltuk az elemzés seiaint

0 Ovodai nevelés

o alsé tagozatos altalanos iskolai

o felss tagozatos altalanos iskolai

szerkezetre.
Az iskolai oktatas szakfeladat esetében az alsdel&s tagozatos osztalyok szama
alapjan osztottuk meg a kiadasokat.
Az intézményi vagyon Kikodtetése esetében aranyositasi szempontként mimdaz
intézményeknél, ahol ez az adat az évodara éskalaia dsszevontan szerepelt, az
ovodai csoportok illetve az als6- és tellagozatos osztalyok szamat tekintettik
vetitési alapnak.
A napkdziotthonos ellatas szakfeladat kiadasaitabgzam aranyosan felosztottuk az

also- és fels tagozatos osztalyok szama alapjan.

> Az értékelést érdemben befolyasolja, hogy a kordldtve az Uj struktlra alapjan (a
koltségvetési torvényben évente meghatérozott, emin#dzoktatasi intézményt
megille® normativa esetében) az intézmények milyen allaoninativ tamogatasban
részesiltek Az allami normativ tamogatasok szetjgodl az intézmeényeét igen
kuldnbo® adatokat kaptunk. Ahol létszamadatokat adtak rmetp€emberi személyes
egyeztetésen ezt kértik), ott ezt vettik figyelermb&rtékadatok szamitasahoz. Ahol
ertékadatokat kozoltek, ott azt szerepeltetjuknautatasokban (illetve néhany esetben
telefonos egyeztetés is tortént a nyilvanvaloanytbldn adatkozlés miatt). A
modellkisérlet szempontjabdl etkbdési forras nagysagrendje és megitélése igen

fontos kérdés, alapuin befolyasolhatja az értékelés végeredményét, e a

2 Az elemzésnél sem a bevételek, sem a kiadasoktkamdsaban nem vettik figyelembe az étkeztetési
szakfeladatokat, mert azok a telepilések kildalabtottsagai miatt eltorzithattak volna az értékelés
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adatszolgaltatas misége miatt az adatok pontossagarél nem vagyunk ytieggye>
A nagységrendeket, trendeket azonban ez nem bsfjga hiszen az intézményi
korre 0sszesitve is kimutatjuk az értékadatokazék a modellkisérlet 6sszességének

eredmeényeét hiven tukrozik.

» Minden intézménynél bemutatjuk a tkddéshez szikséges Onkormanyzati
forrAsszikségletet, amely az dsszes kiadas, valamnkiils forrasok (normativa,
palyazati pénzeszkozok, sajat bevételek) kilonieozeAz oOnkormanyzati
forrasszikseéglet, valamint az egy gyermekre, eggpadra/osztalyra vetitett
mutatészamok alakulasa ad vélaszt arra, hogy a likisdelet egyik célja,
nevezetesen, az, hogy ,a telepllési dnkormanyzatiklezy kdzoktatasi feladat-
ellatasra forditott koltségei csokkenjenek”, megsalt-e. A diagramokon
megjelenitett normativa 0sszege és az 6nkormanfmadisszikseglet azonban még
szandékosan nem tartalmazza a kistérségi integkagiésan kapott normativ allami
tamogatasokat, mivel az elemzés célja éppen azy bemutassuk, a kistérségi
integracio nélkil milyen bevételi és kiadasi stiwlt alakult ki az egyes
intézmeényeknél. Az elemzés végeén, 0sszegzeskepzemban bemutatjuk a
modellkisérletre és az ennek megvalodsitasa kovigthea kapott kdzponti thmogatasi
forrasokat és ezek dnkormanyzati forrasszukségigtakorolt csokkerdt hatasat.

> A 2005. IlI: félévi adatok — az elemzesspbntja miatt — csak varhaté ertékeket
tartalmazhatnak. Ezek — az intézményekkel egydribetve a korabbi évek adatai és
a valtozadsok alapjan — becsllt adatok. Ebben leté&hi pontatlansdg, de a
mintakisérlet szempontjabdl a megjelenitett adatwgysagrendileg megfetel

elemzési alapot jelentenek.

» Mindazon intézményeknél, ahol a modellkisérlet kapctagintézmények jottek létre,
a létszam- és féhely-adatokat 2005. II. félévére az anyaintézméhymdtatjuk ki,
mivel a gazdalkodasi adatok is egyutt, az anyamémw koltségvetésében

szerepelnek.

% Mindez jelzi, hogy egy ilyen étemutatd, modell jelleiy kisérlet tovabbi sikere érdekében ki kell alaki@n
kistérségi egységes informacids rendszert, amelylzen intézmények meghatarozott 6sdakonként,
meghatarozott szempontrendszer szerint adatot&tatigak nikddési jellemaik alakulasardl.
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> Az intézmények adatait ddi@n diagramos szemléltetéssel mutatjuk be, abbol a

meggondolasbdl, hogy a grafikonok adatai mentesekzubjektivitasbol, szinte

onmagukeért ,beszélnek”, ehhez csak némi szovegélsefr kiegészités sziikséges.

> Az egyes intézménycsoportok (0voda, also tagoelst) fagozat) egylittes éertékelését

az egyes fejezetek végén mutatjuk be, majd 6sszékexz egész modellkisérlétr

alkotott értékeléslinket is.

Ezen peremfeltételek kozott mutatjuk be a modeadtkésben résztvévtelepllések adatait és

a modellkisérlet eredményeit.

3. Intézményi kér bemutatdsa
1. sz. tblazat
) Ovodak Iskolak
Telepiilés neve 2005.09.01-ig Jelenleg 2005.09.01-ig Jelenleg
Andocs iskolaval egyutt O6vodaval egyutt + 2 osztaly,
2 csoport 2 csoport 1-8, 8 osztaly Kisbarapdtiddagint.
Babonymegyer 1 csoport 1 csoport 1-8. évf, 4-5 osztdly Tab tE#giménye lett
részben asztoft 6 osztaly, alsé 6sszevont
felss osztott
Bedegkér iskolaval egydtt ua. 1-8 évf. 6 osztaly 1-4 évbsktaly
1 csoport 1 csoport féisdk Tabra jarnak
Kanya iskolaval egyutt tengpi tagovodaja let{ 1-4. évf. 1 osztaly 1-4. évf. 1 osztaly
1 csoport 1 csoport + Tafdpn tagint. 1 osztaly
Kapoly 1 csoport 1 csoport 1-4. évf. 2 osztaly 1-4. é\dstaly
Iskolaval k6z0os ig. let Ovodaval kézos it |
Kisbarapati 2 csoport 2 csoport 1-8 évf. 8 osztély 3 alsosabgzt
Andocs tagintézménye
Nagocs, Zics iskolaval egyutt ua. 6vodaval egyiitt ua.
Nagocson 1 csoport 1-1 csoport 1-8. évf, 4 opztal 1-8. évf, 4 osztaly
Zics 1 csoport
Somogymeggyes 1 csoport 1 csoport 1-4. évf. 2 osztaly
iskolaval kdzos ig. let Ovodaval kézos it |
Tab 5-6 csoport 5 csoport alsd: 8 osztaly dels0+4, als6 8+2
feld: 12 osztaly (6 osztaly Babonym-en)
Tengdd 1 csoport 1-1 csoport 1-8 évf., 4 osztaly 2084elss t. Tabon
(1 csoport a kanyai also t. 1-4 évf. 1 osztaly,
tagintézményben) Kéanya tagintézménye lett
Torokkoppany iskolaval egyutt ua. 6vodaval egyiitt ua.
1-2 csoport 1 csoport 1-8, 8 osztaly 7 osztaly,dsszev.

=
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A tablazatban a 2005/06-os tanévtelidészakot adottsagként tuntettik fel. Az elemzés
idétavja a 2003/04-es tanév kezdetéig nyulik vissz,admodellkisérlet szempontjabdl a
lényegi valtozasok a jelenlegi tanév kezdeteka@étiiek. A korabbi tarsuldsi megallapodasok
eredménye azonban mar megjelenik a tablazatban (95,29.01-ig” oszlopban. A
tovabbiakban azonban az elemzés arra koncentr@y moi tortént a kistérségben a

modellkisérlet kapcsan (ami csak részben fliggetlesrabbi tarsuldsi formaktol).

@ 10198
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Ovoddk

1. Ovodak

1. Andocs

1.1. Midkodésiiellemzk

1. sz. 4bra

ANDOCS - OVODA
Férdhelyek és beiratott létszam

2003. II. félév  2004. 1. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
(B Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (1) |
2.sz. abra
ANDOCS - OVODA
Férdéhely kihasznéltsag
120%7 . 108%)|
100%
100%. 92% 96% 96%
80%
60%-
40%-
20% |
0%
2003. 1. félév  2004. |. félév  2004. Il félév  2005.1. félév  2005. II. félév
O Féréhely kihasznaltsag (%) ‘
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3. sz. abra

ANDOCS - OVODA
Atlagos csoportlétszam (f  é/csoport)

fé/csoport

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félev  2005.1. féléev  2005. II. félév

@ Atlagos csoportlétszam (f6/csoport)\

Andocs o6vodaja 2 csoportban, 506féelyen fogadja az 6évodas gyermekeket. A beiratotti
létszam magas és stabil, igy aéhély-kihasznaltsag mindendsizakban 90% feletti volt,
esetenként meghaladta a 100%-ot. Az atlagos c$éadm minden itbzakban meghaladta
a kozoktatasi torvény @&rasai szerinti atlaglétszamot (20),f és megkozelitette vagy

meghaladta a maximalis létszamot (8 f

1.2. Mdkodési kiadasok és bevételek alakulasa
4.sz. dbra

ANDOCS - OVODA
MUikodési kiadasok

ezer Ft

1.460

818
= R e G B

fam
2003. II. félév  2004. |. félév  2004. II. félév ~ 2005.1. félév  2005. II. félév

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok O Mikddési célu pénzeszkdz atadas ‘
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Az Ovoda tanévre Osszesitetiikddési kiaddsai 15 millié Ft kordl mozognak. A 2005
felévi — beszdmol6 adat — téves, ennek torzitéshatautatja a diagram. (A konyvelésben az
iskola pedagogusainak bére az intézményi szakf@ladazerepelt, ahonnan aranytalanul nagy
fenntartasi koltség jutott az aranyositas soradovamara. A Il. féléves adatoknal ezt a hibat
mar korrigaltak.).

5. sz. abra

ANDOCS - OVODA
Egy 6vodésra jutd m (kddési kiadas

ezer Ft/f6

2003. Il. félév  2004. I. félév  2004. II. felév  2005.1. félév  2005. II. félev

‘I Egy 6vodasra jutd m (kodési kiadas (e Ft/f 6)‘

Az egy Ovodasra jutd tkodési kiadas minden ddzakban kedvébb a kistérség dsszes
ovodajanak atlagandl. Ez a magas beiratotti Iétisakmés a szintén magas
csoportlétszamoknak, a csoportok megtelstervezésének koszonhed személyi-targyi

feltételeket, a kapacitasokat az igényekhez igakp ez mutatkozik meg a magas

hatékonysagban.
6. sz. abra

ANDOCS - OVODA
Egy csoportra jutd m Gkoddési kiadas

6.0007 5.264]

ezer Ft/f6

2003. 1. félév  2004. 1. félév  2004. 1I. félév  2005.l. félév  2005. II. félév

M Egy csoportra jutd m (ikddési kiadas (e Ft/csoport) \

@ 13198
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Az egy csoportra jutd fikodési kiadasok mutatdja is keddez alacsonyabb az

intézményrendszer egészének atlaganal. Ezadedben leirtakbol kdvetkezik.

7.sz. bra
ANDOCS - OVODA
A mukddés forrasszerkezete
12.000- 10734'
10.000 9.461
8.000- 1472
5.992
e Ft 6.000+ 4.699'
L
4.000- 3410
2.000
0 0 0
0,
2003/2004 2004/2005 2005. 11. félév
0O Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
B Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A mikodési kiadasokat minden tanévben nagyobb részbekdzponti normativa
finanszirozta. Ez szintén a magas beiratotti |étszk és a megfekelcsoportszervezésnek
kdszonhet.

(Ez igaz lesz jelen tanévre is, mert a diagram sk a tanév elsfelére eé 1/3 résznyi
normativat mutatjé).

“ Itt is megismételjik a bevezetfejezetben jelzetteket. A normativa 6sszege edgtézménynél sem
tartalmazza a kistérségi integracié kapcsan kapmtinativ tAmogatasi 6sszegeket. Annak hatasatesuzéb
végén mutatjuk be. A bevételi adatokat és az adok&dzett mutatdszamokat minden intézménynél tanévr
Osszesitve mutatjuki. A normativa 4/12-ed-8/12-edes szamitasa mid#iévekre képzett adatok aranytalanok

lennének.
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8. sz. abra

ANDOCS - OVODA
Egy 6vodésra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/fé

2003/2004 2004/2005 2005. II. félev

B Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/fc'j)‘

9. sz. dbra

ANDOCS - OVODA
Egy csoportra jutd 6nkorményzati sajat forras

e Ft/csoport

2003/2004 2004/2005 2005. II. félév

\D Egy csoportra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport) \

A mikodés hatékonysagat jelzi, hogy az 6voda egy gyaenidletve egy csoportra jutd
fajlagos mutatoi alacsonyabbak az intézményrendsgészének atlaganal. (Az elmult tanév
adatai a val6sagosnal magasabb Odszetkormanyzati forrassziikségletet mutatnak, ez a

kiadasi adatok bemutatdsanal jelzett hibds kongudlgetkezménye.)

@ 15198
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2. Babonymegyer

2.1. Mukddési jellemik
10. sz. &bra

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

11. sz. &bra

O Féréhely kihasznaltsag (%)

@ 16/198
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12. sz. abra

BABONYMEGYER - OVODA
Atlagos csoportlétszam

30- -
251
17,5

201 ' 17
” = 15,5 17
: 155
§ 15
8 B
o

101

5,

2003. II. félév  2004. |. félév  2004. II. félév  2005.l. félév  2005. Il. félév

O Atlagos csoportlétszam

Babonymegyeren az elmult évek soran néhdwelf a 2003. II. félévi 35466l 28 fore
csokkent az 6vodaba beiratott gyermekek szama. t&t35csoportban foglalkoztattak, mivel
a kdzoktatasi torvény &rasai szerint 1 csoport létszama legfeljebbd3i@liet (az egy 6évodai

csoportot nikddtet kistelepililések szamara megengedett 120%-os @dt&#y esetén is).
2005-ben csoportdsszevonasra kerilt sor, mar apaksoport mikodik, igy jelenbsen rott
az atlagos csoportlétszamétina hatékonysag, mikézben a csoportszervezés \aniyir

eléirasoknak is megfelel.

2.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

13. sz. dbra
BABONYMEGYER - OVODA
Miikddési kiadasok

5000 4 657]
4 500 ‘,—|4 027|
40003 744 3757 3681

L ]
3500+
3000+

§ 25001 | 2271
2 000+
1500¢" | ﬁ 192
1 000+
i 684
544
500 2 46 274
il S Pem| i L
2003. II. félév 2004. I. félév 2004. II. félév 2005.1. félév 2005. II. félév
OSzemélyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok @ Mikodési céli pénzeszkoz atadas \

@ 17198
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A hatékonysag novekedése a dologi kiadasok méisésénél jelentkezik. A 2004. évi kozel
3 millic Ft-rol a dologi kiadasok 50%-kal, 1,5 mill Ft-ra csokkentek. Hasonld
koltségcsokkenés a személyi kiadasoknal nem jedeitk Ennek oka, hogy a
csoportésszevonast nem kovethette alkalmazottzdéts csokkenés, mivel kordbban a
szakmai létszam nem felelt meg a torvénybirdsoknak (a 2 csoportot 6sszesen 2
ovodapedagogus és 1 dajka latta el). A hatékonyédagkedése ezen a téren a szakmai
hatékonysag emelkedésében jelentkezik, azaz a rtsopuost mar a torvenyi @rasok

szerinti szakmai létszam jut.

14. sz. dbra

BABONYMEGYER - OVODA
Egy 6vodasra jutd m Gkodési kiadas

2507

e Ft/fé

2003. II. felév  2004. |. félev  2004. II. felév  2005.1. félév  2005. II. félév

| B Egy 6vodasra juté mikodési kiadas (e FUf) |

Az egy 6vodasra juto tikddési kiadasok két okbol emelkedtek 200U2005-re:
» csokkent a gyermekek szama, igy az egy gyermekitetve€rték novekedett;
» a dologi kiadasok meérséidése csak kevéssé befolyasolja a mutatoszam ertéekét
mivel az ebz6 diagramon bemutatottak szerint a személyi kiadamdentik a
mukodési kiadadsok 70-85%-at (e kiadasi elem viszosgzakmai szempontok miatt

nem mersekidott).
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15. sz. abra
BABONYMEGYER - OVODA
Egy csoportra jut6 m @koddési kiadas
5849
6 000+
DL 4301
. 4000
o 1
§_ 3014
@ 30007
§ 2144 2183}
@ 2000
1 000+
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
O Eayv csoportra jutd miikodési kiadas (e Ft/csoport)

Az egy csoportra jutd fikddési kiadas mutatdészamanak ndvekedése a csogmmvmast
tukrozi. (A korabbi évekhez hasonlé méfiékiadas most mar két csoport helyett egyre
vetitve jelentkezik.) Valdjadban a 2005. évi kiadasszeg is igen mérsékeltnek tekinthet
némileg nagyobb teleplléseken a 2003-2004. évakiarint alakult igy.

16. sz. abra
BABONYMEGYER - OVODA
A mukodés forrasszerkezete
7000 6 575) 6 252|
6 000+
5 000+
3792
40001 | |3681
e Ft
1 2414
3000 2057
2 000+
1 000+ 60 0 0
2003/2004 2004/2005 2005. II. félév
0O Onkormanyzati forrasszikséglet a mikodéshez
B Normativa
O Egyéb kiilsé miikddési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az elmult 2 tanévben a normativa az 6sszes be@dt@&R%-at jelentette. A 2005. II. félévére
kimutatott normativ 6sszeg csak az éves dsszegét/fdttalmazza, igy a tanév egészének

szintjen még kozel 4 milli6 Ft kdzponti normativéx e gyermekek évodai nevelésére. igy
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jelentbsen novekedni fog aranya az 0Osszes bevidfelés igy meérsékdni fog az

onkormanyzati forrasszikséglet 6sszege és aranya is

17. sz. dbra
BABONYMEGYER - OVODA
Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras
135
140+
112
120+
100 B 79
© 801 -
=
[N I
o 60+
40 ]
20+
0,
2003/2004 2004/2005 2005. II. félév
\El Egy 6vodésra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6) \

Az egy O6vodasra jutd Onkormanyzati forrds mindenssidkban alacsonyabb az
intézményrendszer egészének atlaganal. Ez a kot@tdiekben a szakmai Iétszamhiany és
az abbol adodé mérsékeltebbikiidési kiadasok kovetkezménye volt. A mutatdszam
azonban jelen tanév éldélévében is alacsonyabb az atlagnal. Ez azt, jetajy az évoda
szerény nikodési koltségek mellett oldja meg szakmai felatata

(A 2005/06-0s tanév egészeben az 6nkormanyzaéidazikséglet mérséklni fog, hiszen a

jelzettek szerint a 2005. II. féléves adatok csakmmativa 6sszegének 1/3-at tartalma23ak

> A kdzponti finanszirozas val6jaban havi — 1/13yyemletes 8sszegekben érkezik, de az integracisdaak
kimutatasahoz fontosnak tartottuk, hogy mindenzm#nynél csak az adott tanévet illetve félévetdille

O0sszegeket jelenitsiik meg.
@ 20198
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18. sz. abra

BABONYMEGYER - OVODA
Egy csoportra jutd 6nkormanyzati sajat forras

e Ft/csoport

2003/2004 2004/2005 2005. 1I. félév

W Egy csoportra juté 6dnkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)‘

Az egy csoportra jutd Onkormanyzati forrasszikdégheitatoszama a csoportdésszevonas
miatt emelkedett meg ennyire. A tanév szintjen amativ forrasok nagyobb aranya miatt
mérsékbdni fog az dsszeg, de a mutatoszam értéke redlisaravetleg a korabbi tanévek
kétszeresére fog ndvekedni. (Ez nem jelent téngl&galasndvekedést, csak azt jelzi, hogy a
feladat-ellatas a korabbi 2 csoport helyett 1 6vadaportban torténik, erre vetitve jelennek

meg az értékadatok.)

3. Bedegkeér

3.1. Muikddési jellemik

19. sz. abra
BEDEGKER - OVODA
Férohelyek és beiratottak szama
25+
20
15+
fé

10+

5,

0 T T T T

2003. Il. félév  2004. |. félév  2004. II. félév  2005.l. félév ~ 2005. II. félév
‘D Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6) ‘
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20. sz. 4bra

BEDEGKER - OVODA
Férohely kihasznaltsag

100% 100%
100%-
S ol 85%
0/ |
80% 68%
70%
60% |
50% |
40%-1
30%
20% |
10%-
0% :

2003. II. felev  2004. I. félév  2004. II. félev  2005.1. félev  2005. II. félév

[ Féréhely kihasznaltsag (%) ‘

Bedegkéren egy csoportban torténik az 6vodai nevélécstkkeh gyermeklétszam miatt
azonban ezt az egy csoportot sem sikerilt teljeszdénmal feltdlteni. Jelen tanévben a
féréhely-kihasznaltsdg 85%-0s, ami 6nmagaban kedwaztatoszam, de csokkenést jelent a

2003/2004-es tanév teljes feltdltottségéhez képest.

21. sz. abra
BEDEGKER - OVODA
Atlagos csoportlétszam
I !
25 25
25+
i I
20
201 17 17
£ 157
=,
g o
8
© 104
5,
0 ; ; ; ; ‘
2003. II. félév  2004. |. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
\DAtlagos csoportlétszam (f('j/csoport)\

Az atlagos csoportlétszam csokkenése is a csdkippermekszam kovetkezménye.

@ 22/198
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3.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa
22.sz. abra

BEDEGKER - OVODA
Miikddési kiadasok

3500 13480

2000 ‘3052i 4‘3133|7
2784|

25001 \2410|

2000+

ezer Ft
[

1500 1350

1000 984

500

i G

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév ~ 2005.l. félév  2005. Il. félév

‘D Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok @ MUikddési céll pénzeszkoz atadas ‘

Az ovoda niikbdési kiadasai mérsékeltek. Ennek &ddff oka, hogy a szakmai létszam (1

Ovodapedagogus és 1 dajka) elmarad a kozoktatasgntgben dirt mértékél.

23. sz. abra
BEDEGKER - OVODA
Egy 6vodasra juté m (kodési kiadas
300 278
245
250+ 220
200+
0 151
= il
£ 150 116
(]
100+
50+
|| (i
0 . . . . .
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.l. félév 2005. II. félév
O Egy 6vodasra juté miikddési kiadas (e Ft/fc’i)\

Habar a nikddési kiadasok mérsékeltek, az egy Ovodasra jiddlakok mutatészama

emelkedik. Ez is jelzi a csokkémyyermeklétszamot.
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24. sz. abra
BEDEGKER - OVODA
Egy csoportra juté m (@koddési kiadas
4731
5000 4402}
4157|

4500 3768

4000+ W
. 3500 — 2893
S 3000+ N
Qo
3 2500- —
S
L 2000 B
()

1500+ o

1000 B

500 I I
O L) L) L) L) Ll
2003. Il. félév  2004. |. féléev  2004. II. félév  2005.l. félév  2005. II. félév
@ Egy csoportra jutd miikodési kiadas (e Ftlcsoport)‘

Az 6vodaban az egy csoportra jutdikiidési kiadas az atlagosnal tdbbnyire mérsékeltebb,
illetve az intézmeénycsoport egészének atlaga kértéket mutat.

25. sz. abra

BEDEGKER - OVODA
A mikodés forrasszerkezete

2003/2004 2004/2005 2005. II. félév

0O Onkormanyzati forrasszilkséglet a mikodéshez
@ Normativa
O Egyéb kiils6 miikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az eléz6 diagramon bemutatott adatok szerint a 2003/04eévie a rikodési kiadasok
0sszege 6,7 millio Ft volt, ez Iényegesen alacabbysszeg a kovetkemoszakok kiadasi
adatainal. A forrasok oldalarol ez azt jelentettegy a kdzponti normativa dsszege teljes
egészében megfinanszirozta ékadést, onkormanyzati forrast a feladat-ellatas rggmyelt,
illetve 296 e Ft maradvany ke&jott.
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Az elmult félévre nézve figyelemre méltd adat, hegydovoda 878 e Ft kilorrashoz jutott,
ami a niikddési koltségvetésének 20%-at jelentette. Ez #iahtisen mérsékdtek az
onkormanyzat terhei, aiktdés 1,4 millic dnkormanyzati forrast igényelt.z(Adat itt is
némi torzitast tartalmaz, a tanév masodik feléré faagasabb 6sszegormativa miatt, azaz

valojaban az 1,4 millié Ft-nal kevesebb dnkormatyparasra volt szikség.)

26. sz. abra
BEDEGKER - OVODA
Egy 6vodasra juté énkormanyzati sajat forras
159
160+
140-
120+ —
100+ 84
e) i
E’ 80
[} 60’
40+
20
O,
-20-
2003/2004 2004/2005 2005. II. félév
O Egy 6vodasra jut6 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6) \

Az egy Ovodasra jutdé onkormanyzati sajat forras atdj is az élbb leirtakat jelzi. A
2003/04-es tanévben az 6vodékiddése dnkormanyzati forrasokat nem igényelt. Aua(d
tanévben a rikddési kiadasok egy gyermekre vetitett 6sszegeelBBvolt, jelen tanév als
félevében a fajlagos mutaté érteke 84 e Ft. (Adbldl némileg meghaladja az

intézménycsoportos atlagot, az utdbbi jelseh alacsonyabb annal.)
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27. sz. abra

BEDEGKER - OVODA
Egy csoportra juté 6nkormanyzati sajat forras

e Ft/csoport

S 4
>

2003/2004 2004/2005 2005. II. felév

‘D Egy csoportra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)‘

Az egy csoportra juto értekek azonosak az onkorzetnforrasszikséglet mertékével, hiszen

az 6évodaban 1 csoportikodik.

4. Kéanya

4.1. Miikddési jellemik

28. sz. abra
KANYA - OVODA

Féréhelyek és beiratottak szama

20|
20
18

167 14
14
12
f6 10+
8,
6,
4
2,
OO0
2003. II. félév 2004. I. félév 2004. II. félév 2005.. félév 2005. II. félév
B Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6) \

A kanyai 6voda jelen tanéitta ten@di 6voda tagintézménye lett, igy a |étszamadatiskat
mutatjuk be.
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29. sz. 4bra

KANYA - OVODA
Féréhely kihasznaltsag

2003. II. félev  2004. I. félév  2004. . félev  2005.1. félev  2005. II. félév

B Féréhely kihasznaltsag (%) ‘

A korabbi tanévekben a 20 &welyen 14-15 Ovodast foglalkoztattak, igy ao6fély-

kihasznaltsag 70-75%-o0s volt.

30. sz. abra
KANYA - OVODA
Atlagos csoportlétszam
16— I I
14 14
14~
12+
I 10
o
Q.
o &
8
ol
24 }
: dﬂb
(o] T T T T T
2003. II. félév  2004. |. félév 2004. II. félév  2005.1. félév 2005. II. félév
‘l Atlagos csoportlétszam (fc'5/csoport)‘
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4.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakuladsa

31. sz. 4bra
KANYA - OVODA
Miikodési kiadasok
3 000+
2 500
2 000
g
o 15004
N
()
1 000
500+
0 ‘ ‘ ‘ ‘
2003. II. félév ~ 2004. I. félév  2004. II. félév  2005.I. félév  2005. II. félév
B Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok B M(ikodési célt pénzeszkdz étadés‘

A 2005. Il. félévi adatok a tagintézmeénnyé valasidden a Il. félévre athizodo kifizetéseket
mutatjadk. Ezek egyszeri kiadast jelentettek. Akddési célu pénzeszkdz atadés technikai

jellegi tétel (Tengd kapja, mivel a tagintézmény kéziizemi szamlaigsghdre érkeznek.)

32. sz. 4bra
KANYA - OVODA
Egy 6vodasra juté m (kodési kiadas
250
207}
200+ 186 189
150
o 1507
s
[V
® 100
50
I
<>
0 T T T T T
2003. I. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
B Egy 6vodasra jutd mikodési kiadas (e Ft/f6)]

Az egy 6vodasra juto tikodési kiadas tanévekre osszesitve 336 é BH§zegsl 396 e Ft/é
0sszegre 6tt. Ennek oka az 166 gyermeklétszam csokkenés, valamintigkdaési kiadasok

enyhe (0,5 millié Ft 6sszéyemelkedése.
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33. sz. 4bra

KANYA - OVODA
Egy csoportra jutd m (ikodési kiadas

¥
2902

3000~ 2791

2500 2246

2000+

1500+

e Ft/csoport

1000+

500

<op
0 T T T T 1
2003. II. felév  2004. |. feléev  2004. 1. félev  2005.1. félev ~ 2005. II. félev

O Egy csoportra juté mikodési kiadas (e Ft/csoport) ‘

Az egy csoportra juto tikodési kiadas 6sszege azonos az Ovoilkddesi kiadasaival, hiszen
1 csoportban foglalkoztatjak a gyermekeket. A ks#§i 6vodak atlagahoz mérten igen
alacsony a kiadasi 0sszeg. Ennek oka, hogy a szalétezdm elmarad az @@ittol
(minddssze 1 6vodapedagdgus — a tagintézmeény oyezetés egy részmunkéisl dajka
alkotja a szakmai létszamot).

34. sz. &bra

KANYA - OVODA
A mikodés forrasszerkezete

2003/2004 2004/2005 2005. II. felév

B Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
O Normativa
O Egyéb kiilsé miikddési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az alacsony rikddési koltségek ellenére aikddtetés tnkormanyzati forrasokat is igényel,
mivel a 14-15 §s ovodaslétszamra igényelbidtozponti normativa 6sszege nem elegead

@ 29198

mikodtetéshez.
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Erdemes megfigyelni, hogy a kdzponti normativa keebleg az ¢sszes forras 55-60%-at
jelenti. A gyermeklétszam a maximalisan szervezhdszam 50%-a, azaz teljes feltdltottség
esetén a normativa megfinanszirozna a jelenlddiodest. lgaz ugyanakkor az is, hogy a
jelenlegi szakmai létszam elmarad asdirtol, és igy az indokoltnal kevesebb személyi
kiadast kell megfinanszirozni. Ez az 6sszetettlprob is jelzi, hogy a kistérségek odlil,
kozponti kistérségi tamogatas nélkil nem képesekhasékony nikddés feltételeit

megteremteni.

35. sz. abra

KANYA - OVODA
Egy évodasra jutd dnkormanyzati sajat forras

e Ft/f6

2003/2004 2004/2005 2005. II. felév

B Egy 6vodasra jut6 dnkormanyzati sajat forras (e Ft/fc'i)‘

36. sz. abra

KANYA - OVODA
Egy csoportra jutd 6nkorméanyzati sajat forras

e Ft/csoport

2003/2004 2004/2005 2005. Il. félév

\D Egy csoportra juté dnkormanyzati sajat forrés (e Ft/csoport) \

Az egy Ovodasra illetve egy csoportra jutd dnkoryzati forras-szikséglet — azoebekben

leirtak miatt — igen szerény.
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5. Kapoly

5.1. Mdkodeési jellemak
37.sz. &bra

O Féréhelyek szama (f6) B Beiratottak szama (f6)

38. sz. 4bra

O Féréhely kihasznaltsag (%)

@ 31/198



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Ovoddk

39. sz. 4bra

O Atlagos csoportlétszam (fé/csoport)

Az 6voda 22 féfhelyén 2003-ban még 22 gyermeket foglalkoztattak,féeéhely-
kihasznaltsag 100%-0s volt. A gyermeklétszam csiéke miatt a kihasznaltsag jelenleg

68%-0s.

5.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

40. sz. dbra
4279' [inaol
L4087
3525| L3619' L3619'
788 1033 1033 679
N 588
0 0 0 0 0

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok B Mikodési célu pénzeszkodz atadas

Az Ovoda nfikddési kiadasai az elmult tanévekre dsszesitveeatiglkedtek (2003/04F a
kovetked tanévre 6%-kal, az elmult félévben pedig adz&ltanévi kiadasnak az 50%-a
merilt fel). A személyi kiadasok enyhe (kotélanértéki) emelkedése a dologi kiadasok

@ 32198
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41. sz. bra

291

196

B Egy 6vodasra juté miikddési kiadas (e Ft/f6)

Az egy 6vodasra jutd kiadasok alakulasa jol tukdetszamvaltozast. A 2003. 1I. félévi
100%-os feltoltottség idején 6sszege 196 & Rtdit, ami jelenleg 300 e Ft folé emelkedett.

Ez a kistérségi 6vodak atlaganal magasabb érték, ammalacsony gyermeklétszam
kovetkezménye.

42. sz. abra

4867
4652] 4652 4766
4313

O Egy csoportra jutd miikodési kiadas (e Ft/csoport)

Az elézéek miatt az egy csoportra jutd kiadas mutatdja sgasabb az intézményrendszer

atlaganal.
@ 33198
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43. sz. dbra

=

O Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
B Normativa

O Egyéb kilsé miikddési forras (sajat bevétel, palyazat)

A miikddést a 2003/04-es tanévben meég 47%-ban a kdzpontativa finanszirozta. A
csokker gyermekszamra az elmult tanévben azonban mar éelvewrmativ forras érkezett,

igy a normativa mar csak az 6sszes kiadas 41%diteedegend. (A 2005/06-0s tanév
adatait a tanév lezarasat ket érdemes elemezni.)

44. sz. dbra

O Egy 6vodasra jutd dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

@ 34198
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45. sz. dbra

O Egy csoportra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)

Az elozéeksl kovetkezik, hogy az Onkorméanyzat terhei ndvekiedt®z alig emelkesl
mikodeési kiadasokat (a normativa cstkkenése miagteatagyobb aranyban dnkormanyzati
forrdsokbal kell finanszirozni.

6. Kisbarapati

6.1. Mukddési jellemik

46. sz. abra

KISBARAPATI - OVODA
Féréhelyek és beiratottak szama

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

@ 35198
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47. sz. dbra

KISBARAPATI - OVODA
Féréhely kihasznaltsag

B Férbéhely kihasznaltsag (%)

48. sz. abra

KISBARAPATI - OVODA
Atlagos csoportlétszam

Py 25,5

“ 17 17

DO Atlagos csoportlétszam (fé/csoport)

Kisbarapati 6vodajaban 50 é&elyen, 2 csoportban foglalkoztatjak a gyermekeldet.
gyermeklétszam 2005-ben drasztikusan, 8MIf34 féore csokkent, igy a korabbi teljes
kihasznaltsag 68%-ra mérsétbtt.

Ezzel 6sszhangban a kordbbi magas atlagos csdppaidok (23,5-25,5 6fcsoport)
csoportonként atlagosan 16td csokkentek.

@ 36198
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6.2. Mukodési kiadasok és bevételek alakulasa

49. sz. dbra

KISBARAPATI - OVODA
Mikddési kiadasok

B Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok 0O Mikodési célu pénzeszkodz atadas

50. sz. abra
KISBARAPATI - OVODA
Egy 6vodasra jutd m (kodési kiadas
166
105} I 111

j | 4102|

O Egy 6vodasra juté mikodési kiadas (e Ft/f6)

37/198
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51. sz. 4bra

KISBARAPATI - OVODA
Egy csoportra jutd m {koddési kiadas

B Egy csoportra jutd miikodési kiadas (e Ft/csoport)

Az 6voda niikbdési kiadasai igen alacsonyak. Az egy Ovodasetvé egy csoportra jutd
mutatészamok lényegesen elmaradnak a kistérsécpimabdatiagatdl. Ennek okait érdemes
részletesen megvizsgéalni, mivel informécidink szem nmikodés szakmai és gazdasagi-

technikai létszama biztositott, az alacsony kiadégékek nem létszamhianybdl erednek.

52. sz. abra
KISBARAPATI - OVODA
A miikoddés forrasszerkezete
13 001|
9 796
3 006|
1049
17 19 756 \ 0

-1 891

B Onkormanyzati forrassziikséglet a milkkodéshez
O Normativa

O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az alacsony kiadasok kovetkeztében @ékidést szinte teljes egészében megfinanszirozza a
kdzponti normativa, illetve 2003/04-ben a feladalg® milli6 Ft maradvany is képdott.
Jelen tanév adatai — a masodik féléves adatok Inelikiég nem értékelhétk.
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53. sz. abra
KISBARAPATI - OVODA
Egy 6vodésra juté 6dnkormanyzati sajat forras
22|
-39
O Egy 6vodasra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)
54. sz. 4bra

KISBARAPATI - OVODA
Egy csoportra jutd énkormanyzati sajat forras

525

378

-946

W Egy csoportra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)

Az egy Ovodasra illetve egy csoportra jutd onkoryzat forrasszikséglet is lényegesen
elmarad az intézményrendszer egészének atlagatol.
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7. Nagocs, Zics

7.1. Muikodési jellemik
55. sz. abra

NAGOCS, ZICS - OVODA
Férohelyek és beiratottak szama

44

40

56. sz. 4bra

O Féréhely kihasznaltsag (%)
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57. sz. 4bra

NAGOCS, ZICS - OVODA
Atlagos csoportlétszam

O Atlagos csoportlétszam (fé/csoport)

A zicsi 6voda a 2004/05-6s tanévvel lett a nagoesida tagintézménye. Nagocson magas
gyermeklétszamokkal, igen magas 6fely-kihasznaltsaggal #kodott az 6voda, de az
integraciot kovet, két csoportra vetitett adatok is kedvdzpet mutatnak. Az 6voda a
jogszabdlyi mértékek szerinti atlagos csoportlétsnal mikodik.

7.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

58. sz. abra

NAGOCS, ZICS - OVODA
Mikddési kiadasok

11139

1350

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok B Mikodési céll pénzeszkoz atadas

A miikddési kiadasok a 2003/04-es tanévben 7.275 e $&itegben alakultak, ami az
integraciot koveten, a tagintézmény belépésével 11.247 e Ft-ra edetk (A 2005. Il

félévi adat nem értelmeziéetvaldszirileg téves adatszolgéltatasrol van szo.).
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59. sz. 4bra

NAGOCS, zZICS - OVODA
Egy 6vodasra jutd m (ikddési kiadas

169

ilOSI

O Egy 6vodasra juté miikddési kiadas (e Ft/f6)

Az egy Ovodasra jutd kiadasi mutatdszamok igen ékéttek. Az 6vodai intézményrendszer
egészében az egyik legalacsonyabb értéket mut@(fk3/04-ben 269 e Rif 2004/05-ben

274 e Ft/6 6sszegben. (A 2005. Il. félévi mutatoszam az aapaelytelensége miatt nem
értelmezhet.) Ez részben a magas gyermeklétszam kovetkezmédgzehen azonban abbdl

ered, hogy az 6vodaban nincs meg éir&s szerinti szakmai létszam.

60. sz. abra
NAGOCS, ZICS - OVODA
Egy csoportra jutd m @kodési kiadas
6244,5|

|

3765 3634,5

1989

O Egy csoportra jutd mikodési kiadas (e Ft/csoport)

@ 421198
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61. sz. abra
NAGOCS, ZICS - OVODA
A miikddés forrasszerkezete
12 333I
s 450l 6 909]
5580
785 0 0 0
-1 086

O Onkormanyzati forrassziikséglet a milkkodéshez

O Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A magas gyermeklétszam és dikidési koltségek indokoltnal alacsonyabb volta tniat
(szakmai létszamhiany) a normativa szinte teljesssgpben megfinanszirozza d@kddést,

illetve 2004/2005-ben némi maradvany is kiiirtt a feladaton.

62. sz. 4bra

NAGOCS, ZICS - OVODA
Egy 6vodésra juté dnkormanyzati sajat forras

157

29

-27

O Egy 6vodasra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)
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63. sz. abra

NAGOCS, zZICS - OVODA
Egy csoportra jutd énkormanyzati sajat forras

3455

785

-543

0 Egy csoportra jutd dnkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)

Ugyanezt a helyzetet szemléltetik az egy Ovodasragy csoportra jutdé dnkormanyzati

forras-sziikséglet igen alacsony éttékutatoszamai.

8. Somogymeggyes

8.1. Mukddési jellemik
64. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - OVODA
Féréhelyek és beiratottak szama

M Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)
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65. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - OVODA
Féréhely kihasznaltsag

[ Fér6hely kihasznaltsag (%)

66. sz. abra

W Atlagos csoportlétszam (fé/csoport)

Somogymeggyesen az elmult tanévig 96-100%-o0s5hé&dy-kihasznaltsaggal, magas
feltéltottseéggel Mkodott az dévoda,. Jelen tanévben a beiratottak &zédr csak 176f a
fér6hely-kihasznaltsag 68%-ra csokkent.
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8.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakuladsa

SOMOGYMEGGYES - OVODA
Miikddési kiadasok

67. sz. abra

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok O Miikodési célu pénzeszkdz atadas

A mukodeési kiadasok a 2004/05-0s tanévben azoébbz képest minddossze 1%-kal
emelkedtek. Jelen tanév &lflévében pedig a kiadasok varhat6 értéke elmarado4. Il.
félévi 0sszedll. Jelen tanéwl az iskolaval k6z0s igazgatasuva valt az évoda, redmileg
meérsékli a személyi kiadasokat (vezgiotiék meérteke), a kotel@béremelés hatasa miatt
azonban a személyi kiadasok 6sszessége nem csoRkedikodési kiadasok merséklese a
dologi kiadasok csdkkenés@#tadodik.

68. sz. dbra

SOMOGYMEGGYES - OVODA
Egy 6vodasra jutd m (ikddési kiadas

E Egy 6vodasra juté miikodési kiadas (e Ft/f6)
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Az egy 6vodasra jutd kiadas ennek ellenére emetketdszen a gyermeklétszam csokkenése
miatt nem volt mod a korabbi magas létszama csogmmwtvezésére. A mutatészam értéke
meég igy is csak az intézményrendszer egészeénegatitkxi el (korabban annal joval
mérsékeltebb volt).

69. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - OVODA
Egy csoportra juté m (kddési kiadas

O Egy csoportra juté miikodési kiadas (e Ft/csoport)

70. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - OVODA

A miikddés forrasszerkezete
I ! I !
6 026 6017

201
1760 1726 1593
0 159 0

0 Onkormanyzati forrasszilkséglet a mikddéshez
E Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A magas csoportlétszam miatt az elmult két tanéebetikddési kiadasokat a normativa igen
magas aranyban megfinanszirozta, aranya 76-77% vJelen tanévben ez az arany
meérsékbdni fog, de a diagramon szerépérteknél lényegesen kedwbdb lesz. (A tanév

masodik félévére jar a normativa 2/3 része, itk ezal/3 részt jelenitettiik meg.).
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71. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - OVODA
Egy 6vodasra jutd énkormanyzati sajat forras

70 72

O Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

72. sz. &bra

SOMOGYMEGGYES - OVODA
Egy csoportra jutd énkormanyzati sajat forras

2015
1760 1726

O Egy csoportra jutd dnkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)

A somogymeggyesi évodaban az egy évodasra illetvegy csoportra jutd 6nkormanyzati
forrasszikseéglet az elemzésben szér@plodak kozul az egyik legalacsonyabb érték. Ez

részben a magas csoportlétszamnak koszontgsizben a fenntartoigads lehebségeit jelzi.
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9. Tab

9.1. Mukddési jellemik

73. sz. abra
TAB - OVODA
Féréhelyek és beiratottak szama
140+
120
100
801
6
601
40
201
0 : : : : :
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
[E Féréhelyek szama (f6) B Beiratottak szama (1)

74. sz. 4bra

TAB - OVODA
Férohely kihasznaltsag

96%

100%- 1909}
90%
80%-
70%
60%
50%
40%-
30%-
20%-
10%-

0%

2003. II. félev  2004. |. félév  2004. II. felév  2005.1. félév  2005. II. félév

© Férdhely kihasznaltsag (%))
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75. sz. 4bra
TAB - OVODA
Atlagos csoportlétszam

25+

20+

£ 15+
o
Q.
o
8

© 10

5,

0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. 1. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
‘D Atlagos csoportlétszam (f()’/csoport)‘

Tab a kistérség kozpontja, 125 dikelyen 5 Ovodai csoportot {tkddtet. Az atlagos
csoportlétszam minden ddzakban igen kedvéz a fébhely-kihasznéltsag 85-96% kozo6tt
mozog. Ez a korabbi racionalizalas kévetkezmeén@83zban féshely-csokkentést hajtottak
végre és 6 csoport helyett 5 csoportba szerveztB&iratottakat, igy az enyhén csokken
gyermeklétszam mellett az atlagos csoportlétszamiéad tanévekhez képest alig valtozott,
jelenleg is kedve#®n magas.

9.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

76. sz. abra

TAB - OVODA
Miikddési kiadasok

35000+

30930I

30000+

25000+

20000+

ezer Ft

15000+

10000+

5000+

2003. Il. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. Il. félév

B Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok O Miikodési célu pénzeszkdz atadas ‘
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A miikédési kiadasokon belil szokatlanul magas a szemiégasok aranya, 80-93% kozott
mozog. Ennek oka, hogy a racionalizélast nem kévéitszamleépités, — a kéides
adatszolgaltatas alapjan — az 6vodaban valtozatlaéndvodapedagogus és 6 dajka dolgozik.
(A fenntartoval tortént adategyeztetés szerint 26@éptemberét11 6vodapedagogus és 5
dajka latja el a feladatokat. Ennek fényében a magameélyi kiadasokat a létszamleépités

egyszeri koltségei okozhattak. )

77. sz. 4bra
TAB - OVODA
Egy 6vodasra juté m (kodési kiadas
290
300 269
250+ 232
200+ ‘
ig
& 150
()
100+ ‘
50+ ‘
0 T T T ‘ T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. 1. félév  2005.1. félév  2005. Il. félév
[B Egy 6vodasra jutd mitkodési kiadas (e Ft/f6)]
78. sz. abra
TAB - OVODA
Egy csoportra jutd m (ikddési kiadas
7000+ 6684i —
6089
| 5572
6000 5175
5000
S 4000
o
8
% 3000
(3]
2000+
1000+
O L) L) L) L) Ll
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.l. félév  2005. Il. félév
‘D Egy csoportra juté miikddési kiadas (e Ft/csoport)‘

Az egy Ovodasra illetve egy csoportra jutdikiddési kiadasok mértéke — a ked¥ez
csoportlétszamok ellenére — a személyi kiadasoletkéztében magas, minderésdakban

jelentbsen meghaladja a kistérségi évodai intézményrendsgszenek atlagéat.
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79. sz. &bra

TAB - OVODA
A mikodés forrasszerkezete

45 000+
40 000+
35 000+
30 000
25 000+
20 000
15 000+
10 000+

5 000+

2003/2004 2004/2005 2005. II. felév

@ Onkormanyzati forrasszikséglet a mikodéshez
O Normativa
O Egyéb kiilsé miikddési forras (sajat bevétel, palyazat)

A magas nikodési kiadasokat a normativa csak részben finarzzai meg. A tabi évoda az
egyetlen a térségben, ahol dikiddéshez az dnkormanyzat lényegesen magasabb ésszeg
biztosit, mint amennyi a kozponti normativ tdmogat&z adoédhat az Onkormanyzat
kedvedbb pénziugyi helyzetéh de kétségtelen tény, hogy aikddeési kiadasok tobb mint

felét (Ht, a 2003/04-es tanévben a 62%-at) az 6nkormasgiait forrasaibol finanszirozza.

80. sz. abra

TAB - OVODA
Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/f6

2003/2004 2004/2005 2005. II. félév

W Egy 6vodasra jut6 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6) \
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81. sz. abra

TAB - OVODA
Egy csoportra juté 6nkormanyzati sajat forras

9000+ 8005}

8000
7000+ 5639

6000+ ] 4200l
5000+

4000+
3000+
2000+
1000+

e Ft/csoport

2003/2004 2004/2005 2005. II. felév

O Egy csoportra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)‘

Az elozéek kovetkezménye, hogy mind az egy Ovodasra, mindegy csoportra jutd
onkormanyzati forrasszikséglet mutatoertéke magas.gazdalkodasi adatokban és
mutatékban nem jelenik meg a dBely-csokkentés és a racionalisabb csoportszervezés
eredménye. A személyi @orras mértékét nem igazitottak aikddo kapacitasokhoz, igy a
miikodési kiadasok legjelefdebb eleménél, a személyi kiadasoknal nem jeleatkez

megtakaritas.

10. Tengod

10.1. Mdkodési jellemik
82. sz. abra

TENGOD - OVODA
Féréhelyek és beiratottak szama

40

30

iy 21
20 20 20pi1g 20

14
10

B Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)
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83. sz. abra

TENGOD - OVODA
Féréhely kihasznaltsag

105%I
\
|
O Fér6hely kihasznaltsag (%)
84. sz. abra
TENGOD - OVODA
Atlagos csoportlétszam
21
15
10

O Atlagos csoportlétszam (fé/csoport)

A 2005/06-0s tanéit a kanyai ovoda Terég tagintézménye lett. Ezt jelzi a diagramon a
féréhelyek és a beiratotti létszdm novekedése. daing az elmult tanévben teljes volt az
ovodai féthelyek kihasznaltsdga (20 ééelyen 19 illetve 21d), Kdnyan kevesebb gyermek
jar az évodaba, igy e tanévre a tagovodaval egyéainitott féshely-kihasznaltsag csokkent,

jelenleg 75%-0s. A két csoport atlaglétszamadlésbport.
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10.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

85. sz. abra
TENGOD - OVODA
Miukodési kiadasok
3752|
3205_| (30a7] 3280'
\2891| \ I
I 1422]
194 212 195 293

2 0 0 0 0 | 4 Mo

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok B M(ikodési célu pénzeszkdz atadas

86. sz. abra

TENGOD - OVODA
Egy 6vodasra jutd m (ikddési kiadas

O Egy 6vodasra juté mikoddési kiadas (e Ft/f6)

Az egy Ovodasra juto tikodési kiadas kiugréan magas éfiéolt 2003. II. félévében. Ennek
oka, hogy abban az ddzakban mindbéssze 10 gyermek jart az évodaba, sddinara
ugyanuagy biztositani kellett a személyi-targyi déddeket, mint a nagyobb Iétszamu
csoportoknal. Azaz azonos mériékikodeési kiadasok kevesebb gyermek ellatasa mellett

mertltek fel. A beiratotti Iétszam novekedésévelkapacitasok jobb kihasznalasaval az

egyseégkoltségek rendre mérsiekek.
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Itt ismét jelezzik, hogy az intézményeknek kevéggastere van e kérdésben. Az eldréged
kistelepuléseken sokkal nagyobb probléma a gyeétsddm csokkenése, mint egy
nagyvarosban. Itt a tobbnyire egy csoportbdl allkdda — ha a fenntarté a koteleteladatat
el akarja latni — annyi gyermeket fogad, ahanydtabeak, csoportmegsziintetésre nincs
lehetiség.

87. sz. bra

TENGOD - OVODA
Egy csoportra jutdo m (ikodési kiadas

3947

3399 3330

O Egy csoportra jutd miikodési kiadas (e Ft/csoport)

88. sz. abra
TENGOD - OVODA
A mikodés forrasszerkezete
4 740}
3430
3072
2537 2 518|
2154
0 0 30

m Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
O Normativa
O Egyéb kiilsé miikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A miikddést finansziroz6 forrasok alakuldsa j6l szemtiekhz ebzéekben taglalt Iétszam-
problémat. A 2003/04-es tanévben az alacsony gyaétseam miatt az igényelliet
normativa 6sszege a kiadasok felét sem fedeztezamonkormanyzatnak tovabbi 3,4 millié

Ft-ot kellett biztositania sajat forrasaibadl.
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A kovetked tanévre megvaltozott a helyzet. A gyermeklétszaivekedése miatt a
normativa mar 65%-ban megfinanszirozta &kodést, és ahhoz csupan 2,5 millio Ft

onkormanyzati forrasra volt sziikség.

Jelen tanévet ebba szempontb6l még nem érdemes elemezni, a nmanasigyobb része

(2/3) a tanév masodik felére jar, ez jetes®in mdédositani fogja az itt kimutatott aranyokat.

89. sz. abra

TENGOD - OVODA
Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras

O Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

90. sz. abra

TENGOD- OVODA
Egy csoportra juté énkormanyzati sajat forras

O Egy csoportra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)

@ 57198
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A fajlagos mutatok is az &odekben leirtakkal O0sszhangban alakultak. A magasabb
csoportlétszamok azt eredményezték, hogy az onkymaé mikodtetési terhei a kiadasok

finanszirozasa terén mérsédiek.

11. Toérokkoppany

11.1. Mdkodési jellemik

91. sz. abra
TOROKKOPPANY - OVODA
Férohelyek és beiratottak szama
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2003. Il. félév  2004. |. félév  2004. II. félév  2005.. félév ~ 2005. II. félév
‘D Féréhelyek szama (f6) B Beiratottak szama (f6) ‘

92. sz. &bra

TOROKKOPPANY - OVODA
Férohely kihasznaltsag

I !
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O Féréhely kihasznaltsag (%)
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93. sz. abra
TOROKKOPPANY - OVODA
Atlagos csoportlétszam

3B | 32

30+ L ‘ 27 27 27

25+ | ‘
§ 2017 || ‘
o
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° 15 ||
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|
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2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.l. félév 2005. II. félév
‘DAtIagos csoportlétszam (f6/csoport)‘

A torokkoppanyi 6voda egy csoporttal ikiddik. Atlagos csoportlétszam adatai igen
kedvedek (27 B), még akkor is, ha a 2003/04-es tanévhez képesti m&okkenés

mutatkozik.

A féréhelyek kihasznaltsaga 90-100%-osnak tekithebivel az 6voda altal kdzolt 40
féréhelyen tdrvényesen akkor is csak 30 gyermek foghithatd, ha a csoportszoba

egyebként tagas. dkodési kiadasok és bevételek alakulasa

94. sz. 4bra
TOROKKOPPANY - OVODA
Miikodési kiadasok

6000+
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i
o 3000-
N
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2000+
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0 ‘
2003. . félév  2004. |. félev  2004. . féelév ~ 2005.l. félév  2005. II. félév
O Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok O Mikodési célu pénzeszkodz atadas \

@ 59198
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Az 6voda fenntartasa igen alacsongkddési kiadasokkal jar. Ennek oka, hogy az 6vodaban
a tagintézmeényvezétaz egyetlen 6vodapedagdgus, munkajat 2 dajkai.ségiszakmai
létszam Osszetétele nem felel meg a jogszababiirasbknak, ennek kovetkeztében a
személyi kiadasok is alacsonyabbak az indokoltnal.

95. sz. abra
TOROKKOPPANY- OVODA
Egy 6vodasra jutd m (ikodési kiadas (e Ft/f 6)
250
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o 1507
s
LL
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50+
0
2003. II. félév 2004 . félév 2004 1. félév 2005I félév 2005 1. félév
W Egy 6vodasra juté mikodési kiadas (e Ft/f()’)‘
96. sz. 4bra
TOROKKOPPANY - OVODA
Egy csoportra jutd m Gkodési kiadas
6000
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3969
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@ 2000+
1000+
0 T T T ‘ ‘
2003. Il. félév  2004. I. félév  2004. II. féléev  2005.l. félév  2005. II. félév
\l Egy csoportra jutdé mikodési kiadas (e Ft/csoport)\

A hidnyz6 szakmai létszdm miatt a kiadasok fajlagogatoi is alacsonyak, a bemutatott
id6szakok tobbségében lényegesen elmaradnak a kgitéveilak egylttes atlagértékiit

@ 60198
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97. sz. abra
TOROKKOPPANY - OVODA
A miikodés forrasszerkezete
9 000+ w 8 272I
8 000+
7 000
6 000
5 000+
e Ft 40001 Mz o
3 000+
2 000
1 000 0 8 0
01 795
-1 000+
2003/2004 2004/2005 2005. II. félév
0O Onkormanyzati forrassziilkséglet a mikodéshez
B Normativa
O Egyéb kiils6 miikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A torokkoppanyi 6voda az egyetlen, ahol a normativaden idszakban fedezetet nyujtott a

mukddési kiadasokra (jelen tanévet ébd szempontbdl még nem érdemes elemezni).

Ennek keibs oka van:
» a beiratott 1étszam és igy az dévoda atlaglétszgerakedved. Ennek kdvetkeztében
magas 0sszéghormativa igényelhét
» ugyanakkor a szakmai létszam 0Osszetétele miattiflayrd 6vodapedagdgust egy
dajka foglalkoztatasaval ,helyettesitik”) kevesettemélyi kiadas merdl fel, igy a

miikodtetés nem igényel dnkormanyzati forrasokat.

98. sz. abra

TOROKKOPPANY - OVODA
Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras
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O Egy 6vodasra juté 6nkormanyzati sajéat forras (e Ft/f6) \
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99. sz. 4bra

TOROKKOPPANY - OVODA
Egy csoportra jutd dnkormanyzati sajat forras

e Ft/csoport

2003/2004 2004/2005 2005. I1. félév

B Egy csoportra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport) \

Az egy 6vodasra illetve egy csoportra jutd értéleeliz ebzéeket tlikrozik, a mutatdészamok

értéke jelertisen elmarad az intézményrendszer egészének atlagatéd

12. Koppany-volgye kistérség - ovodak dsszesen

12.1. Miikddési jellemik

100. sz. abra

I—
447

373

O Fér6helyek szama (f6) B Beiratottak szama (f6)

@ 62198
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A modellkisérlet megalapozaséara készilt helyzetedsnrészletesen foglalkozik az Ovodai
létszdm alakuldsaval és ennekgdanévekre vonatkoz6 prognoézisaval. A végkovetkéste
szerint az 6vodai kapacitasok megfelelnek az ovetlaiasi igényeknek, tulzott kapacitasok
sehol sem lelhék fel. A diagramon kimutatott 6sszds@datok is ezt tamasztjak ala. lgaz,
hogy a kapacitasok a gyermekszamhoz képest 3 toedbport niikodtetésere elegetiek
lennének, megforditva, hdrom jelenlegi csoport rniggethet, 6sszevonhat6 lenne.

Ez azonban ellentmondana a®zél alfejezetben idézett kritériumnak, mert az Gvo#aso
ellatdsa a kistelepilések tobbségében csak 1 6esdportban térténik. A csoportésszevonas
telepulési 6vodak megséatetését és az dvodasok ,utaztatasat” igényelngazdlasdgossagi

szempontokat ebben az esetben nem lehet dsszhhpnghaa szakmai szempontokkal, a

szakmai érveknek prioritast kell kapnia.

101. sz. 4bra

O Féréhely kihasznaltsag (%)

@ 63198
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102. sz. 4bra

M@ Atlagos csoportlétszam (fé/csoport)

A féréhely-kihasznaltsdg és az atlagos csoportlétszamladaazt tikrozik, hogy a kistérség
kapacitasai nem tulzottak, megfelelnek a kistéragmyeknek.

12.2. Miikodési kiadasok és bevételek alakulasa

103. sz. 4bra

— | ——
68480 71309 70365
61176 59346/
14433
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O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok B Mikodési célu pénzeszkodz atadas

@ 64198
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104. sz. 4bra
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O Egy 6vodasra juté miikddési kiadas (e Ft/f6)
105. sz. abra
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@ Egy csoportra jutd miikodési kiadas (e Ft/csoport)

65198



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Ovodik

106. sz. abra

KOPPANYVOLGYE KISTERSEG - OVODAK
A mkodés forrasszerkezete
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@ Onkormanyzati forrassziikséglet a mikddéshez
B Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A mikoddési kiadasokat és azok forrasait tartalmazo etetnaz dizéekben intézményenkeént
részletesen bemutattuk. Alig van olyan intézméhgp| a mikodési kiadasok terén tartalékok
tarhatok fel, az évodak tobbségében a legelemilikodesi kiadasokra van csak forras.
Néhany helyen az @kt szakmai létszam sem biztosithat6 iékddéshez. Még akkor sem, ha
a kedveden magas beiratotti léetszamhoz megtelaértéki kozponti normativ 6sszeg jarul,
és ezt csak némileg kellene kiegésziteni onkorngnyibrrasokkal. Van olyan 6voda
(Torokkoppany), amely ©onkormanyzati sajat forrAsangaban 1 & Ovodapedagogus

létszamhiannyal Gkodteti a 27 §s csoportot.

Mindez azt jelzi, hogy a kistelepllésekre a szakmdavényekben, rendeletekbendied
kotelezettségek sokszor megoldhatatlanul nagy detddronak. Lakossaguk eldregszik, a
munkanélkiliség magas, helyi adobevételik nincg, nmcs elegendl helyi forras a
gyermekintézmények &kas szerinti rikodtetésére (amellyel a kis- és nagyvarosok is

kiegésziteni kénytelenek a kdzponti tAmogatas gssge

Emellett a gyermekintézményeket a legracionélissavezés mellett sem képesek optimalis
létszammal rikodtetni (mivel lehdiségeiket a telepulési gyermekek Iétszama behatfirolj

Mindezek miatt a kistérségek tamogatasanak jogbazdoa is deklaralt tamogatasa kiemelt
fontossagu, egyszeEn fogalmazva, ,létkérdés” e teleplilések szaméam.ith nevelked
gyermekek akkor indulhatnak viszonylag egyesséllyel, ha nevelésik, oktatdsuk személyi-

targyi feltételei biztositottak. Erre azonban délspulések tobbsége 66bél nem képes.



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Ovoddk

107. sz. 4bra

O Egy 6vodasra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

Az el6zéekben leirtakat tAmasztjak ala a diagram adatdoppany-volgye kistérségben az
onkormanyzatok altal biztosithaté sajat forrasseéglet egy gyermekre jutd 6sszege igen
szerény. Az elmult években szamos 6nkormanyzataalhtasat vizsgaltuk, és elmondhato,
hogy a némileg nagyobb, de szerény helyzetbet lepuléseken (néhany ezejfsf
lélekszamu kisvarosokban) hozzéleg a 2002-2003. évi tikddtetés jart hasonld mériék
onkormanyzati terhekkel. Az6ta a 2003. évi jebentkdzalkalmazotti illetményemelés
erdteljesen megterhelte az 6nkormanyzatok koltségektés helyi terhek — a normativa
O0sszegének emelkedése ellenére is — ndvekedtek.
Koppény-volgye kistérségben a finanszirozasi l&degek legaldbb 2-3 évvel elmaradnak az
altalunk mashol tapasztalt szifitt

108. sz. abra

B Egy csoportra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/csoport)

@ 67/198
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Az egy csoportra jutdé dnkormanyzati forrasszikgégleggen szerény mértékholott még ez
is jelentsen megterheli a helyi énkormanyzatok koltségvetégeert nem biztositjak

helyenként az éiras szerinti szakmai Iétszamot sem.

12.3. Foglalkoztatottsag
2. sz. tblazat

Koppanyvolgye Kistérség - 6vodak dsszesen

Foglalkoztatottsag

2003.1l.| 2004.1. | 2004.1l.| 2005.I. | 2005. II.
Szakmai létszam & 51,5 51,5 52,5 52,5 53,0
Gazdasagi-technikai létszanéXf 19,5 19,5 20 21 16
Alkalmazotti |étszam 6sszesen &) 71 71 72 73 69
Személyi kiadasok jarulékokkal (e Ft) 61 176( 68480 59346 71309 71437
Atlagjévedelem (e Ftéfho)’ 93 113 117
Atlagjovedelem valtozasa (el év = 100%) 121% 104%
Gyermeklétszam & 390 398 401 396 373
Gyermeklétszam valtozas ¢eb tanév= 100%) 100% 101% 949%
Csoportok szama 18 18 19 18 18
1 csoportra juté szakalkalmazotb/fsoport) 29 2,9 2,8 2,9 29
1 szakmai alkalmazottra juté gyermeklétszam
(gyermek/szakalkalmazott) 7,6 7,7 7,6 7,5 7,0
1 foglalkoztatottra juté gyermeklétszam
(gyermek/alkalmazott) 55 5,6 5,6 5,4 5,4

Koppanyvolgye térségében az elmdlt 2,5 tanév samibvodai nevelés szakmai létszama
51,5 ©rol 53 fore, 1,5 Bvel ndvekedett. A ritk6do csoportok szama 18, ehhez 54 §zakmai
|étszamra lenne szlikség (csoportonként 2 6vodapgdages 14& dajka). Az elemzés &6
fejezeteiben bemutatottak szerint tobb helyen szakigtszamhiany van, illetve annak
struktaraja nem az @ras szerinti. (Ugyanakkor a tabi tbbbletlétszarh a&hianyt részben

potolhatna.).

A gazdasagi-technikai |étszamot az ellatott felaklahértéke hatarozza meg. Nagyobb vagy
tébb telephelyes intézmény tobb alkalmazottat iggéngz 6nkormanyzatok a helyi igények
felmérésével hatarozhatjadk meg a gazdasagi-tedhiéilszam mertékét. A Koppany-voélgye

kistérségben ez a felmérés az adatok tanlUsagantspeegtortént, a most folyd tanév a

® Az atlagjovedelem torzithat, mert a beszamoléuksfirdja nem azonos. Az élelmezési szakfeladatakiaid
nincsenek benne, de ez az ditétruktiraju adatszolgaltatas miatt ez nem mindeildniilt el.
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kordbbihoz képest 56§ létszamcsokkenés mellett indult el (4 Ftszamcsokkentés
Bedegkéren, 16fTabon).

Az atlagjovedelmek 2004-ben jeléaen, 21%-kal ndvekedtek. Ez a kormanyzati altalanos
kozalkalmazotti illetményemelés kovetkezménye. 2006 a bérndvekmény minddssze

(4%), ezen felul a helyi Gnkorméanyzatok tébbletdeienet nem tudtak biztositani.

Az egységre jutd mutatoszamok szerint az Ovodaitédl nikodési jellemdi stabilak, a

feladat-ellatds mutatészamai az elmult tanévekjékenlegi tanév soran alig valtoztak.

13. Az integracio hatdsa

Az 6vodak esetében az elmdult tanév kezdetével atké® strukturalis valtozasok torténtek:
» Kapoly 6vodaja az iskolaval k6zds igazgatasuvg valt
» Somogymeggyes ovodaja az iskolaval k6zos igazgedasilt;

» Kanya 6vodaja Tertgl tagintézménye lett.

13.1. Kapoly illetve Somogymeggyes ovodajanak integracioj

A telepllésen bellli k6z0s igazgatasnak d&gppen szakmai &hyei vannak (szorosabb

szakmai koordinacio, a gyermekek iskolara felkészit stb.).

Gazdalkodasi szempontbol a veiagidtiékok (intézményvezéthelyett tagintézményvezit
potlék) 6sszegének merséttése emlithét Egyebekben a szervezeti integracid nem jelent
koltségcsokkentést, ha a tagintézmeény valtozademslyi-targyi feltételek kozott kodik.
Megemlitheb még a pénzugyi-szamviteli nyilvantartasok vezetékéegyszdisodése azaltal,
hogy az intézmények egy egységet alkotnak. Ez aaoitgen kis intézmények esetében mar
kordbban is tébbnyire a fenntart6 apparatusavaéntr és szakfeladat szinten ugyandgy
megbontasra kerllnek a gazdalkodasi adatok, miriindadd mikddés esetén. Ezen a téren
egyszefisddést €s megtakaritast az jelent(ene), ha azréwciégal egy koradbban o6nallo
gazdalkodasi jogkdirszervezet ,olvad be” a masik intézménybe (ekkgazdasagi apparatus
.Karcsusodhat”, nincs szikség a tagintézményberdagdmi vezére, illetve az 6nalld

beszamold-készitési kotelezettség mégea.
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Ovodik

13.2.Kanya-Tengd

A telepilések kozotti

tablazatban.

ovoda-integracié hatasat mukabe Kanya-Tengd példajan a

3. sz. tAblazat

. Kanya Tengéd Kanya - Tengid egyutt Ovodak dsszesen
Miikddési
jellemzék és 2003/ | 2004/ 2003/ | 2004/ 2003/ | 2004/ 2003/ | 2004/
2005. II. 2005. I1. 2005. I1. 2005. II.
mutatok 04. 05. 04. 05. 04. 05. 04. 05.
félév félév félév félév
tanév | tanév tanév | tanév tanév | tanév tanév | tanév

Onkormanyzati
forrdssziikségleta | 2000, 2534| 1454 3430 2537 2518 5430 5071 3972| 63382 52226 45165
mitkddéshez
Normativa 3037 3013 0| 3072 4740, 2154 6109 7753 2154| 86893 96439 39124
Egyéb forras q 0 0 0 0 30 0 0 30 275 899| 1018
Egy 6vodasra juto
onkormanyzati saja 133 181 0 286 127 84 201 149 132 161 131 121
forras (e Fti§)
Egy csoportra jutd
onkormanyzati sajaf 2000| 2534 0 3430| 2537 1259 2715| 2536 1986 3521| 2823 2509
forras (e Ft/csoport
Atlaglétszam 15 14 12 20 30 27 34 30 394| 398,5 373
Csoportok szama 1 1 1 1 2 2 2 2 18 18,5 18

Az egyesllésnek — a ve#iepotiékok mérsékidésén tul — gazdasagbelyei nem mutathatok

ki. A tagintézmény valtozatlan személyi-targyi éddlek mellett, az ezekhez kapcsol6édd
kiadasokkal mkdodik tovabb.

Az atlagos értékek esetleg kedtéek lehetnek (atlaglétszam, atlagosikidési koltségek,

fajlagos mutatok, stb.) Ez azonban elfedi a réskdt Kanya és Tekdd esetében pl. az
atlagos, 75%-o0s féhely-kihasznéaltsag mogott a témy 100%-0s és a kanyai 50%-0s

kihasznaltsag all. A gazdasagossag tehat nem jassiipan ,megfelélvé” valt mindkét

egység esetében.

Hasonloképpen az atlagos koltségek is valtozhatdekaz atlagertékek mogott jelésit

eltérések huzodhatnak. Amennyiben a koéltségek mérém torténik meg telephely szinten

és a két onkormanyzat az egy gyermekre jutd atldgitségek alapjan ,szamol el”

egymassal, az alacsonyabb csoportlétszamnigbdd évoda dnkormanyzata jar j6I” az

=

70198
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elszamolas soran. Valéjaban kevesebbet térit, mantz intézményt sajat fenntartdsaban
mukddtetné, és a kulonbozetet a kedr mutatokkal rendelkézovoda fenntartoja fizeti
meg (jelen esetben Teb).

Osszességében tehat az 6vodai integracionak kewvégastere van, éppen azért, mert a
gazdasagossagi szempontok érvényesitése, az okquésntatasa’ masik telepilésre, éppen
a modell-kisérlet egyik alapvetsarokpontjat”, peremfeltételét hilsitana meg, lgnseerint:

»,az 0voda és az also tagozat maradjon helybenjeiz leptlésen”.
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ll. Altalanos Iskolék - alsé tagozat

1. Andocs

1.1. Mikodésiiellemzk
109. sz. abra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Férohelyek és beiratottak szama

180+
160+

1404
1204
100+
801
60+
404
20+

fé6

2003. Il. félév  2004. 1. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév

\ O Féréhelyek szama (f6) B Beiratottak szama (f6) \

A modellkisérlet keretében Kisbarapati intézmény2085/06-0s tanétt az andocsi iskola
tagintézménye lett. 7@$ féihelyén 30 tanuldt oktat, 3 osztalyban (1. és 2olgam 1-1
osztalyban osztott és 3-4.évfolyamon 1 osztalylsmaévont oktatés folyik).

Ezt tikrozik a jelen tanévre megnovekedetbtiéty- és tanuldlétszam adatok.
110. sz. abra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam
15,75 15,75
16
14
121
>, 10
g
8
9
o g
4+
2,
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
| @ Atlagos osztalylétszam (f6/osztaly) |

@ 721198
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Az étlagos osztalylétszam az andocsi iskola 4 dbgozatos osztalydban az elmult
tanévekben atlagosan 15-1& Koruli volt, az integraciot kovéen a kisbarapati iskola 3
osztalyaban oktatott, dsszesen #8 fanulolétszama ezt tovabb mérsékelte. Az egyiittes

tanulélétszdm a jelen tanévben atlagosarvidssttaly.

111. sz. abra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Féréhely kihasznaltsag

70%-

61%. 63% 63%

60%- 54%

50%-

40%-{

30%-

20%-

10%-

0% T T T T
2003. II. félév  2004. |. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév

| OFéréhely kihasznaltsag (%) |

A két iskola integracidjaval a féhnely-kihasznaltsag 54%-0s, ami az andocsi kethiez

(most 61%-0s) és a kisbarapati alacsony (43%-o8hdfy-kihasznaltsaganak atlaga.

1.2. Mdkodési kiadasok és bevételek alakulasa

112. sz. 4bra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Muikodeési kiadasok

25 000+

20 000+

15 000+

ezer Ft

10 000+

5 000+

0

2002 11 féléy 2004 | faléy 2004 1l féléy 20051 féléy 2005 1l féléy
O Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok ~ BMUkodési célu pénzeszkoz atadas
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A mikodési kiadasok doatrészét minden itbzakban a személyi kiadasok alkotjak. A 2005.
Il. félév jelents emelkedés csak részben adodik az integraciobélsta@rapati tagiskola
mindbdssze 3 pedagogussal és68 fazdasagi-technikai személyzettetikadik, e 6 s
létszam nem jelent ilyen mértgkkiadas-novekedést). A magyarazat, hogy a pedagdgus
illetményeket 2005. I. félévében helytelendll neniskolai szakfeladatra konyvelték, és ezt a

. félévben korrigaltak.

A kisbarapéti integracié nem okozott tobbletkdletegsupan az tortént, hogy Kisbarapati

helyett az anyaintézmeénynél jelennek meg a gazdai@adatok.

Ezen tulmeten a szakos pedagogus-ellatas érdekében Andoctsmandbvités tortént,

ennek als6 tagozatradebbletkiadasait is mutatja a diagram.
113. sz. abra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Egy alsé tagozatosra jutd m (ikddési kiadas

350+ 325

300+

250 229

2004

e Ft/fé

1504

100+

50+

0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév 2004. 11. félév  2005.1. félév  2005. II. félév

\ @ Egy alsé tagozatosra jutd miikodési kiadas (e Ft/f6) \

Jelen tanév efsfélévében az alsé tagozatos létszaméskemlasok az integralt intézményben
részben az alacsony tanuldlétszammakaad kisbarapati iskola miatt, részben a pedagogus

[étszamlBvités miatt novekedtek.
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114. sz. 4bra
ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (ikddési kiadas

4500 4230

4 000+

3500+ 3193 3369

3000+
>
‘g
g 2 500+
% 20004
® 15001

1 000+

500
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. |. félév 2004. 1. félév  2005.l. félév 2005. Il. félév
‘ W Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/csoport) ‘

Ugyanezen okokbdl novekedett meg az egy osztalgbakmdasok fajlagos mutatéjanak
értéke is, ami azonban mindenésdakban mérsékeltebb a kistérség alsé tagozatos
atlagértékeinél.

115. sz. abra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
A miikodés forrasszerkezete

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

B Onkormanyzati forrasszilkséglet a miikddéshez
ONormativa
O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az elmult tanévekben a kodési kiadasokat hozzagvktg 2/3-1/3 ardnyban finanszirozta
meg a normativa és az onkormanyzati sajat forrasszege. Mindkét elmult tanévben
jelents palyazati forrasok is segitették @ikiddés finanszirozasat. A 2003/04-es tanévben a
4,1 millié Ft az 6sszes kiadas 15%-at, az elmakévaen a 2,1 millio Ft az 6sszes kiadas 8%-

at finanszirozta. Jelen tanév adatai még nem nmakatalos képet, azokat a tanév lezarasat

kovetBen érdemes elemezni.
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116. sz. 4bra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Egy tanuldra juté 6nkormanyzati sajat forras

250 227

200+

150 122 128

e Ft/fé

100+

50+

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

‘ O Egy tanuléra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6) ‘

Az egy tanuldra juté oOnkormanyzati forrasszikségheértéke a mar lezart tanévek
vonatkozasdban Andocson igen alacsony volt, jébemt elmaradt a kistérségi alsé tagozatos
atlagértekdl, sot Koppany-volgye kistérségben alig van olyan telépi ahol ennél

alacsonyabb dnkormanyzati kéltségekkékadott az iskola also tagozata.

Ennek magyarazata, hogy az iskola kevés pedagdaidstta meg feladatait, bar ez relativ,
mivel a szakmai létszam-szikséglet pedagdgiai progiigd. A 8 osztaly oktatasara az
elmult tanévekben minddssze 13-15 pedagogus alfasbk betodltve. Valoszitisitjik, hogy

a feladat-ellatas a 6kzos etforrasok miatt csak a tanulok kotefe@raszamaira korlatozodott,
tanoran kiviuli egyéb foglalkozdsok megszervezéseréenntartd finanszirozott tébblet-
idékeretet nem biztositott.

Ezen a helyzeten javitott a létszamibés, amelynek pénzigyi hatasait jelzi a diagr@&d52

Il. félévére vonatkozé adata. (Azoékbzi adat azonban itt sem lehet pontos, a normativa
aranya a tanév @ehaladtaval ételjesen névekedni fog, é€s ezzel forditott aranydmikken

az onkormanyzati forrassziikséglet. A ténylegeszZeddy csak a tanév lezarasa utan érdemes

ertékelni.)
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117. sz. 4bra

ANDOCS - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

‘ O Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly) ‘

Az elébb jelzett okok miatt az egy osztalyra juté onkomymati forras-sziikséglet is igen
mérsékelt volt az elmult tanévekben, a kistérsé&gdss iskolajanak egyittes atlaga alatti az

erték. A jelen tanév értéke, a diagram utolsé gertak adata még nem értékethet

2. Babonymegyer

2.1. Mukddési jellemik
118. sz. abra

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Féréhelyek és beiratottak szama
60
50k451

50+
40+
f6 30+
20+
10+

ol

0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
‘ O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6) ‘

@ 77/198



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

Babonymegyer iskoldja a jelen tan@viab tagintézménye lett. Emiatt jelen tanévre ramd
adatot Tabnal mutatunk ki. (Az alsé tagozaton, &@hielyen 44 tanuld oktatdsa folyik
helyben, 2 6sszevont osztalyban.)

119. sz. abra

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

w
g

— 26,5 i

25 25,5
I
I <%

2003. II. félév  2004. I. félév 2004. II. félév  2005.. félév  2005. II. félév
@ Atlagos osztalylétszam (fé/osztaly) ‘

N
<

N
<Q

fé/osztaly
=
&

10+

120. sz. 4bra

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Férohely kihasznaltsag

0/
120% —— 106%[

[100% 100%| 11029
100%
80%1 |
60% | |
40%+" | |
20%1 o
| donp

0%

2003. II. félév  2004. |. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
| OFérdhely kihasznaltsag (%) |

A helyi tanulok Iétszama alapjan az alsé tagoza®oosztalyban, magas létszamu, 25-@6 f
osztalyok szervezésére nyilt lebsg. igy a féihely-kihasznaltsag igen jo, 100%-0s, vagy a
folotti. A teljes képhez azonban hozzatartozik, yn@gszevont osztalyokrél van szo6, 2-2
evfolyam kisdiakjai 1-1 osztalyban tanulnak. Ez negyedi eset és nem mond ellent a
kistérségi modellkisérlet céljainak (amely alséotzy esetében a lakhely szerinti oktatast
tamogatja és a korsZerversenyképes tudast nyujtd oktatds megszerveadett) tagozatra

koncentralja).
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2.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

121. sz. abra

6 000~

5 000+

4 000

3 000+

ezer Ft

2 000+

1 000+

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Miikodési kiadasok

2003. II. félev  2004. |. félev  2004. Il. félév  2005.1. félev  2005. II. félev

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) @ Dologi kiadasok @ Mlkodési céli pénzeszkoz atadas

A miikodeési kiadasok — az édoekben leirtak miatt — igen mérsekeltek. Ezt szestdden

jeleniti meg a fajlagos mutatdkat tartalmazo, kidtdtkes diagram.

122. sz. abra

120+

100+

80+

60-

e Ft/fé

40+

20+

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Egy als6 tagozatosra jutd m (ikodési kiadas

116

<%

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév 2005. II. félév

W Egy alsé tagozatosra jutd mikodési kiadas (e Ft/f6)

A Koppany-volgye kistérség alsé tagozatos oktai@iséeyy tanuléra jutd atlaga a vizsgalt

id6szakban 254-269 e Ri/erték kozott mozgott. BAbonymegyeren az érték lefelét sem

éri el. Az iskola igen mérsékelt egysegkoltségekkigtodik. Ennek alapvétmagyarazata az

lehet, hogy a 2 alsO tagozatos és 4d6feétgyozatos osztalyt mindéssze 7 pedagogus latja el,

ami nyilvanvaléan kevés (minimalisan &é + a napkdzis csoportok szamaval megegyez

tovabbi pedagdguslétszamra lenne sziikség).

=
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123. sz. 4bra
BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jut6 m @kodési kiadas
2958
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2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
| D Egy osztalyra juté miikédési kiadas (e Ft/osztaly) |

A fenti okokbdl az egy osztalyrademikodesi kiadas 6sszege is messze elmarad a kistérség
atlagtél, amely a vizsgalt édzakban 4000-4400 Ft /osztaly értekek k6zott mazgot
124. sz. abra

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
A mkodés forrasszerkezete

14 000+
12 000+
10 000+
8 000+
6 000+
eFt
4 000+

2 000+

-2 000+
-4 000+

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

@ Onkormanyzati forrasszilkséglet a mikodéshez
B Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A magas osztalylétszamok miatt az igényélhebrmativa 6sszege viszonylag magas. A
pedagogus létszamhiany miatt aikiidési koltségek alacsonyak, igy aikddtetés az

onkorméanyzat szempontjabdl nem jelentett tobbletlest, az elmult tanévekben a feladaton
2,9 illetve 1,6 milli6 Ft maradvany kéfdott (a feladat-ellatas koltségeit ennyivel haladta

meg a normativa 6sszege).
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125. sz. 4bra

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras

e Fi/f6é

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

OEgy tanuldra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

Az egy tanuldra jutd dnkormanyzati forras-szikségheitatéja is az ékéekben leirtakat
tamasztja ala. Az 6nkormanyzat tanulénként a 2@R8&tanévben 57 e Ft-tal, az elmdult
tanévben pedig 31 e Ft-tal tobb allami normativéstr kapott, mint amennyit e feladat

ellatdsara az alsé tagozatos iskolai oktatas ferditott.
126. sz. abra

BABONYMEGYER - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. felév

O Egy osztalyra jutd 6nkorméanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly)

Egy osztélyra vetitve az értékek azt mutatjdk, hagyalsé tagozatos oktatadikiidtetése
osztalyonként a 2003/04-es tanévben 1,4 millicaktaz elmult tanévben pedig 0,8 millié Ft-

tal kerllt kevesebbe az 6nkormanyzatnak, mint arieren feladat-ellatashoz a kozponti

@ 81/198

normativ forrasbdl kapott.
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3. Bedegker

3.1. Mdkodeési jellemak
127. sz. abra

BEDEGKER - ALSO TAGOZAT
Féréhely és beiratottak szama

2003. II. félév 2004 I. félév  2004. II. félév  2005. | . félév  2005. II. félév
| @Feérshelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6) |

128. sz. 4bra

BEDEGKER- ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam
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129. sz. abra

BEDEGKER - ALSO TAGOZAT
Féréhely kihasznaltsag
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O Féréhely kihasznaltsag (%) |

A jelenlegi tanév kezdetével Bedegkéren az integr&eretében jelefisen valtozott az
oktatas szerkezete. Korabban 2 alsé és 2 tatpozatos 6sszevont osztalyban folyt az oktatas.
A 2005/06-0s tanést a felsy tagozatosok oktatdsa Tabon torténik, az alsé tdgektatas
helyben maradt, de a korabbi két 6sszevont oshdiett 1 6sszevont osztalyt szerveztek.

A mikddés hatékonysaga szempontjabdl ez indokolt Wdizen az alsé tagozatos létszam
jelen tanévre drasztikusan, kozel felére (8&If 15 fore) csokkent. Az osztaly-6sszevonas
nélkil az atlaglétszam és a dRely-kihasznéltsag jelefden csokkent volna, illetve
megnovekedtek volna az egységkoltségek.

Az 0Osszevonas révén a tanulolétszam jéentsotkkenése ellenéredth az atlagos

osztalylétszam és a fidrely-kihasznaltsag is.
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3.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakuladsa

130. sz. 4bra
BEDEGKER - ALSO TAGOZAT
Miikodési kiadasok
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2003. II. félév  2004. I. félév  2004. 1. félév  2005. | . félév  2005. II. félév
\ O Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiaddsok O Mikddési célu pénzeszkdz atadas \

Az iskola szakmai létszama a korabbiérof jelen tanévben 26fe csokkent. 2005. Il. félévi

adata magas személyi kiadasokat mutat. Ez a lélsépités és az éldélév kifizetéseinek
ath(zodo hatasat takarhatja. A kévetkédévben a kiadasok jeldisen mérsékidni fognak.

131. sz. 4bra

BEDEGKER - ALSO TAGOZAT
Egy als6 tagozatosra jutd m (ikddési kiadas

©
=
\‘]

1 000+
900+
800+
700+
600+
500
400+
300+
200+
100+

e Ft/fé

2003. II. felev  2004. I. félev  2004. II. félév  2005. | . felév  2005. II. félev

\ O Egy als6 tagozatosra jutd miikodési kiadas (e Ft/f6) \

Az egy tanuldra jutd fikddési kiadas az iskoldban viszonylag magas vaohak ellenére,
hogy a 2 als6 és 2 féldagozatos osztaly oktatasat mindossze 7 pedagdguldsttak meg,
és a fel§ tagozaton a tantargyi 6sszevonasok miatt a szalgamint & torvenyi kritérium,
nem érvényesilhetett. Ennek magyarazata az aladsonyolétszam volt. Az 6sszevont
osztélyok ellenére csak 14-1Bsfosztalylétszamokat lehetett kialakitani. Jelerévael$

id6szakat — az 4thuzodo hatdsok és egyszeri koltsegak— még nem érdemes értékelni.
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132. sz. 4bra
BEDEGKER - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (ikédési kiadas
13 748
14 000
12 000
10 000
>
‘S 8000+
N
o
F  6000- 5068 — — 4 902[
S 4180 4142
4000
2 000
o T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005. | . félév  2005. II. félév
| W Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly) |

Az eloz6ekkel 6sszhangban, magas volt az egy osztalyranuitd@dési kiadasok mértéke,
szinte minden i@szakban meghaladta a kistérség alsé tagozatd€dési koltségeinek
egyuttes atlagat.

133. sz. abra

BEDEGKER - ALSO TAGOZAT
A makodés forrasszerkezete

e Ft

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

@ Onkorméanyzati forrasszilkséglet a mikddéshez
O Normativa
W Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az alacsony gyermeklétszdm miatt a 2003/04-es tzsré@ normativa 6sszege ékddéshez
szikséges oOsszes forrds felét sem fedezte, az makyrat a 7,3 milli6 Ft normativ
0sszeghez sajat forrasaibol kdzel 10 millio Ftigalt hozza. Az elmult tanévben 6vel
novekedett az alsé tagozatosok szama, ez mutatkezgka normativa néve&wsszegében
is. Az onkormanyzati forrdsszikségletet emellettimanérsékelte, hogy az iskolanak a
korabbindl magasabb Oss#eggalyazati forrast sikertlt elnyernietikbdéséhez. (Jelen tanév

adatai még nem értékellbek.)
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134. sz. 4bra

BEDEGKER -ALSO TAGOZAT
Egy tanuldra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/f6

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

O Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

135. sz. 4bra

BEDEGKER - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

H Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly)

Az egy tanuldra illetve egy osztalyra jutdé onkoryeati sajat forras a 2003/04-es tanévben
meghaladta a kistérségi atlagot. Az elmalt tanéerénkormanyzati terhek — a normativa és a
palyazati forrasok megndvekedése miatt — jéksemt mérsékidtek. A fajlagos mutatdk értéke

igy jelentsen kedveihb lett a kistérség atlaganal.

@ 86/198
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Osszegezve: Bedegkér iskolaja jol tikrozi a kiggek problémait.

* A tanulokat mind als6, mind fdistagozaton 6sszevont osztalyokban oktattak. Ez
szakmailag, a gyermekek tovabbtanulasi esélyeiinttek — kilondsen fets
tagozaton — igen kedvétten;

* Ennek ellenére — az alacsony gyermeklétszam miatt -atlagos osztalylétszam
jelentbsen elmaradt a kozoktatasi torvény atlagos oseétalkam ertekeit.

* A kodzponti tdmogatéas, a gyermeklétszam alapjannartativ 6sszeg igy alacsony
volt, ami egyben azt is jelentette, hogy dikidtetéshez az 6nkormanyzatnak
nagyobb 6sszeggel kellett hozzjarulnia.

* A fajlagosan magasabb o6nkormanyzati terhek meBeth sikerllt az oktatas

személyi feltételeit biztositani, az iskola pedagdgtszamhiannyal itkodott.

Indokolt volt tehat az integracid, de ennelkiselgitésére és folyamatosikodtetésére a

kistérségnek elengedhetetlenil sziksége var kditsblet forrasokra is.

4. Kéanya

4.1. Muikddési jellemik
136. sz. abra

KANYA - ALSO TAGOZAT
Féréhely és beiratottak szama

70+

60+

50+

40+
6
30+

207

10+

0 T T T T T
2003. II. felev  2004. I. félev  2004. II. félév  2005.1. félev  2005. II. félev

\ O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6) \
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137. sz. abra
KANYA - ALSO OSZTALY
Atlagos osztalylétszam
16 15
147 | —1 I —"1
12 12
12+
> 10+ . .
S
3 87
&
2
4,
2,
0 T

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.l. félév  2005. II. félév

| OAtlagos osztalylétszam (f6/osztaly) |

138. sz. 4bra

KANYA - ALSO TAGOZAT
Férohely kihasznéltsag

60% 60%

60%-

50%-

40%-

30%-

20%-

10%-

0% T T T T T
2003. II. félev  2004. |. félev  2004. Il. félev  2005.1. felév  2005. II. félev

| OFéréhely kihasznaltsag (%) |

Kénya iskolajdban az elmult tanév végéig 40tHétyen 19-24 tanulot oktattak, 2 also
tagozatos, 0sszevont osztalyban. Jelen téh&engid 1 6sszevont, als6 tagozatos iskolaja
Kanya tagintézménye lett, Kanyan pedig mar csaksdzeévont alsO tagozatos osztaly

mukodik. Ezt tikrozik a megnovekedett déely-, és tanuldlétszam adatok.

A csoOkkerd gyermeklétszam miatt csak az osztalyok szamanékkesatésével sikerdlt

atlagosan 156k létszamu osztalyokat szervezni.
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4.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa
139. sz. 4bra

KANYA - ALSO TAGOZAT
Miikddési kiadasok

7 000+

6 000+

5 000+

4 000

ezer Ft

3 000

2 000+

1 000+

2003. II. félev  2004. |. félev  2004. Il. félév  2005.1. félev  2005. II. félev

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok @ Mikodési céli pénzeszkoz atadas

A miitkodési kiadasok a korabbidsizakban és jelenleg is igen mérsékeltek. A 2005¢lBvi
novekedés Osszességében nem jelent tobbletterhedgian az tortént, hogy a tédg
tagintézmény gazdalkodéasi adatait itt jelenitjilgme

140. sz. abra

KANYA - ALSO TAGOZAT
Egy alsé tagozatosra jutd m (ikddési kiadas
350+
300+ — 1
253 256
250+
0 200+
s
[V
o 1507
100+
50+
0 T T T T T
2003. . félév  2004. |. féelev  2004. II. félév  2005.l. féléev 2005. II. félév
‘ @ Egy alsé tagozatosra jutd mikddési kiadas (e Ft/f6) ‘

Az egy tanulora jutd fikodési kiadasok — az alacsony gyermeklétszdm miateghaladjak,
vagy megkozelitik a kistérségi atlagot, annak éfenhogy a két osztalyt jelenleg 6sszesen 3
pedagbégus oktatja (tebdon a létszamhiany miatt a napkozis foglalkozastk céraadd

@ 89198

pedagogussal tudjék biztositani).
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141. sz. 4bra

KANYA - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (ikddési kiadas
4.000- 3845
3441
b
3500 3 165I m
3000+ 2624
> 25007
:(E
@ 20001
T
o 1500
1 000+
500+
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. |. félév  2004. II. félév  2005.l. félév 2005. II. félév
‘ E Egy osztalyra jutd mikddési kiadas (e Ft/osztaly) ‘

Az egy osztalyra jutd kistérségi atlag mindeésichkban 4 000 e Ft felett van, Kanyan ennél

|ényegesen mérsékeltebbek akidési kiadasok.
142. sz. abra

KANYA - ALSO TAGOZAT
A mikodés forrasszerkezete

7 000+
6 000+
5 000+

4 000+
eFt
3 000+

2 000+

1 000+

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

O Onkormanyzati forrassziikséglet a milkkodéshez
O Normativa
O Egyéb kils6 mikddési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az 0sszességében alacsonfkiadési kiadasok finanszirozasaban jelentszaranyt képvisel
az Onkormanyzati sajat forras, mivel az alacsongrmgklétszamra igényelliehormativa

hozzavetleg csak a kiadasok 45-50%-ara elegend
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143. sz. 4bra

KANYA - ALSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté énkormanyzati sajat forras

e Ft/fé

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

W Egy tanuldra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

Az elszéek miatt 2003/04-ben magas volt az egy tanulérad juiinkormanyzati

forrasszikséglet, lényegesen meghaladta a kistéélagot. Az elmuilt tanév magasabb
gyermeklétszama miatt, illetve az integraciot kdeata tagintézmeénnyel egyutt figyelembe
vett ezévi érték egyre javulo — az 6nkormanyzatgntjabol csokkeh— egységkaltségeket

mutat.
144. sz. 4bra

KANYA - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

O Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly)

Az egy osztalyra vetitett értékek minderbsdakban mérsékeltebbek a kistérségi atlagnal.
Jelen tanévben a mutat6 értéke még ezen bellbtisljesen mérséktittt. Ennek oka, hogy
Kéanyan és a tagintézményben 34hklyett most alig kevesebb tanulét, 30 dktatnak, de a
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korabbi 3 osztaly helyett 2 osztalyban. A normatigazege némileg csokkenni fog ugyan a
telies tanév atlagaban, de a hatékonyabb osztélezzss meérsékelte az dnkormanyzati

forrasszikségletet.

5. Kapoly

5.1. Mdkodeési jellemik
145. sz. abra

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

146. sz. 4bra

14 14

12 12
11

O Atlagos osztalylétszam (fé/osztaly)
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147. sz. 4bra

O Féréhely kihasznaltsag (%)

Kapolyon a modellkisérlet keretében az iskola égamla koz6s igazgatasuva valt. Ennek
nincs érdemi hatasa atikodési jellem#kre, tovabbra is egy 6vodai csoport és egy also
tagozatos 6sszevont osztalyikiidik a telepllésen. Az osztély létszama még igysak 12

fo, a fébhely-kihasznaltsag 60%-0s.

5.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

148. sz. 4bra
4 436
3294
2 718] 2814 2844
2275 2275|[2 218
1391
761 761
480 401 401
0

B Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok O MuUkodési céli pénzeszkoz atadas

Kapolyon az als6 tagozatos osztalitkiddési kiadasai egy-egy félév soran alig haladtalg m
a 3 millié Ft-ot. Az iskola koltségvetéseben azikdggjelentsebb koltségelem a pénzeszkdz
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atadas, amely valgjdban nem az also tagozabdesi koltségeit takarja, hanem a Tabra jaro
felsb tagozatosok utani hozzajarulas 6sszege szerepel it

A szamadatokat érdemes attekinteni abbol a szedoglorg, hogy tanévekre dsszesitve a
pénzeszkdz atadas 5-6 millié Ft kiadast jelent.fég tagozaton — még a legszerényebb
finanszirozas mellett is csak — 1-2 osztalykidtetésére lenne elegéndiz integraciéval a
tanuldkat Tabra ,atad6” dnkormanyzat terhei jedeah csokkentek, mikbzben a gyermekek
korszefibb oktatas-szerkezetben, évfolyamok szerint osasttalyokban, szakos ellatas

keretében tanulhatnak, azaz a hatékonysag mindmszaknind gazdasagi szempontbol

novekedett.
149. sz. 4bra
KAPOLY - ALSO TAGOZAT
Egy als6 tagozatosra jutd m (ikodési kiadas
600+
500+ ‘
400+ ‘
E
i 300
> \ \
200+ ‘
100+ ‘
0
2003. II. félév 2004 1. félév 2004 11. félév 2005I félév 2005 1. felev
\ W Egy alsé tagozatosra jutd miikodési kiadas (e Ft/f6) \

A mutatészam értékében — a 2005. Il. féléve kiedtd| ahol a pénzeszkoz atadas 6sszege

még nem ismert — jelef’ szerepet jatszik a félsagozatosok miatti pénzeszkoz-atadas.

Ha a mutatészamot e nélkiul képezzik, a kapolyilégdlen egy tanuléra 228-308 e Ft kiadas
jut, ami némi szoérassal, hozzadey a kistérségi atlagnak felel meg (Az elmult vés
vonatkoz6an a mutatészam még nem tartalmazza asekiz atadas 6sszegét, igy ez az adat
az also tagozatositkodés fajlagos értékét tisztan tukrozi.)
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150. sz. abra
7 472[
6 509[
5 254I
| 14589
L 3 245I

O Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly)

A Kkistérség tobbi iskoldjaval valé Osszehasonlitadekében e mutatoszam értéke is

korrekciot igényel.

A pénzeszkoz atadas nélkul szamitott érték mindészakban mérsékeltebb a kistérségi

atlagnal (ami 4000-4700 e Ft ), Kapolyon egy-edgf&oran 3200-3700 e Ft koz6tt mozog.
151. sz. abra

@ Onkormanyzati forrassziikséglet a miikodéshez
B Normativa
O Egyéb kilsé miikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az el6z6 diagramndl leirtakhoz kapcsoldédva, a szédmadatbkisitnémi magyarazatot
igényelnek. A 2003/04-es tanévben addksgozatosok miatt az dnkormanyzat 5.827 e Ft-ot,
az elmdult tanévben 5.032 e Ft-ot adott at Tab vardormanyzatanak. Ez az dsszeg tehat

nem az alsé tagozatiikddési kiadasaira szolgalt, az 6nkormanyzatnak afaknmaradé 2-3
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millid Ft-ot kellett az iskola rikddtetésére forditania. Ez is figyelemre méltd égsha
tekintetbe vessziik, hogy magasabb osztalylétszéetéresa normativa és aiikddés
tamogatasahoz elnyert egyéb forrasok hozategtlegendek lennének a finanszirozashoz,
illetve a kistérségi integracio 6bitésével, tovabbfejlesztésével az intézményekniée
tobbletforrdsokhoz is jutnanak.

152. sz. abra

694

507

172

O Egy tanuldra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

Az egy tanuld oktatdsdhoz sziikséges oOnkormanynatasszilkséglet mutatészama is
tartalmazza a pénzeszkoz-atadas 0Osszegét. E nelkkD03/04-es tanévben tanuldnként
minddssze 91 e Ft dnkormanyzati forrasra volt segik®em kis mértékben az e tanévben
kapott 1,3 millié Ft palyazati forras miatt).

Az elmult tanévben kevesebb kéildorrast sikerilt az iskolanak szereznie, a csotéken
tanulolétszam miatt a normativa 0sszege is méidél| igy az Onkormanyzati terhek
novekedtek, a korrigalt érték 256 e Ft/tanuld. Egmmindig alacsonyabb, mint a kistérseégi

atlag.
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153. sz. 4bra

7977

7098

2 065

W Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)

Az egy osztalyra juté — a pénzeszkoz atadas Oseziegérrigalt — dnkormanyzati forras
mértéke a 2003/04-es tanévben 1.271 e Ft, az elamdvben 2.945 e Ft volt.

Ez Iényegesen alacsonyabb érték a kistérségi allégn énkormanyzati terheket |[égéppen

az mérsékelte, hogy mindkét tanévben palyazatiggahdzOk is finansziroztak aikodést).

6. Kisbarapati

6.1. Muikddési jellemik
154. sz. abra

KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
Férohely és beiratottak szama

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)
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155. sz. abra

KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

156. sz. 4bra

O Féréhely kihasznaltsag (%)

Az andocsi iskola itkddési jellem#éinek bemutatasanal mér jeleztik, hogy Kisbéarapati
iskolaja e tanéwl az andocsi iskola tagintézménye lett, igy az @ddte tanévre mar ott
mutattuk ki.

A megebzé két tanévben 70 féhelyen, 4 osztalyban, csokkengyermeklétszam, és igen
alacsony atlagos osztélylétszam mellett folyt aaidls.

A tagintézménnyé valas soran az osztalyok szamésdkkentették, jelenleg 3 osztalyban
minddssze 30 gyermeket oktatnak. Az atlagos odétédham igy — az osztalydsszevonas
ellenére — tovabb csokkent, minddsszedt®.f
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6.2. Mukodési kiadasok és bevételek alakulasa
157. sz. 4bra

KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
Miukodési kiadasok

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiaddsok B Mikodési célu pénzeszkodz atadas

158. sz. 4bra

KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
Egy alsé tagozatosra jutd m (ikddési kiadas

O Egy alsé tagozatosra jutd miikddési kiadas (e Ft/f6)
—
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159. sz. abra

KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté m (ikoddési kiadas

B Egy osztalyra juté mikddési kiadas (e Ft/osztaly)

Az iskoldban az egy osztalyra jut6 tkddési kiadas mértéke a Kkistérségi atlagnal
mérsékeltebb volt. Ennek oka, hogy az integraciégetiz6 idészakban a 4 als6 és a 4 &ls
tagozatos osztalyt mindossze 12 pedagogus oktamtapktatdsnak nem voltak meg a
jogszabdlyban élrt személyi feltételei, igy a személyi kiadasohylegesen alacsonyabbak
voltak az indokoltnal.

Ennek ellenére — az & diagramon bemutatott adatok szerint — az egy fmaujutd
mikodeési kiadas magas volt (magasabb, mint a kigieétéag), mivel az egyes osztalyok
alacsony, minddssze 10-1&sfléetszammal fikodtek.

A miikddés mind szakmai, mind gazdasagi szempontb&aigdcatékonysagu volt.

160. sz. abra
KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
A miikddés forrasszerkezete
| |
L16 023
13982
11624
9723
510 589 0 0 0

B Onkormanyzati forrasszilkséglet a milkkodéshez
O Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)
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Az alacsony hatékonysagot jelzi, hogy a pedagodarsymiatti alacsony ikddési koltségek
ellenére a rlkddés igen jeleds onkormanyzati sajat forrasokat igényelt. A néhébgy
tanulélétszammal tkods osztalyokra jaré normativ tdmogatasi 6sszeg mégéesékelt
kiadasokat sem finanszirozta.

161. sz. abra

KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
Egy tanuldra juté 6nkormanyzati sajat forras

368

207

OEgy tanuléra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

Az elozéek egyuttes eredményeképpen az elmult tanévre g@gyaauld oktatasa az iskolaban
mar jelends, 368 e Ft dnkorményzati forrast igényelt (a k&#§i atlag e tanévben 213 e Ft

volt).
162. sz. dbra

KISBARAPATI - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd dnkormanyzati sajat forras

3 496

2431

O Egy osztalyra juté 6nkorméanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Altaldnos Iskoldk — alsé tagozat

Az egy osztélyra jutdé dnkormanyzati forrassziksegl@003/04-es tanévben még mérsékelt
volt (a kistérségi atlag 3.664 e Ft/osztaly), an(dt tanévben azonban méar meghaladta az
atlagértéket (kistérségi atlag 3.482 e Ft). Az égiéltségeket még a szakmai szempontok
rovasara sem sikerilt alacsony szinten tartani.

Az integrécio és az oktatasi szerkezet atalakitdsinmokoltsdgat mindezek alatamasztjak.

7. Nagocs

7.1. Mukddési jellemik
163. sz. abra

NAGOCS - ALSO TAGOZAT
Férohelyek és beiratottak szama

Tool

al

o
—_—
v, I.

&

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

164. sz. 4bra

NAGOCS - ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

W Atlagos osztélylétszam (f6/osztaly)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Altaldnos Iskoldk — alsé tagozat

165. sz. 4bra

NAGOCS - ALSO TAGOZAT
Férohely kihasznéltsag

84%

2% I

k
68% 68% ] 70%

O Féréhely kihasznaltsag (%)

Nagocs iskoldjat ez idaig nem érintette az intagrdskolajanak 2 alsé tagozatos osztalyaban
0sszevont évfolyamokon folyik az oktatas. Az osaiilatlaglétszama megfetelhabar jelen
tanévre az elmult tanévhez képest az atlaglétszfikkent. Ennek megfeli@n a fééhely-
kihasznaltsag is 70%-ra mérsédibtt.

7.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa
166. sz. dbra
NAGOCS - ALSO TAGOZAT

Mikddési kiadasok

15.097|

6.157 ’m‘w 7.279|

1.900

602 719 644 604

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok  E MUkoddési céli pénzeszkoz atadas

Az alsé tagozat fkodési koltségei 2005. II. félévere jelésen megndvekedtek. Ennek okai
0sszetettek:
e az intézmény uzemeltetési kiadasok az dvoda és skalai vonatkozasaban
0sszevontan jelennek meg. A bevéztdjezetben jeleztik, hogy e kiadasokat az

@ 103198



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Altaldnos Iskoldk — alsé tagozat

Ovodai csoportok illetve az also- és tetagozatos osztalyok szama alapjan osztjuk
fel az intézményegységek kozott. Mivel Nagocsomretben a fels tagozaton 4
osztaly helyett mar csak 2iikoddik, és a kapacitdsok nem csdkkentek (a koltségek
mértéke azonos azéeb félévivel), az intézmény fenntartasi koltségékdranyosan
tobb harul a valtozatlanul 2 osztalytikddtet) also tagozatra.

e A kiadasok megnovekedésében minden valdisBiggel megjelenik a
létszamleépités egyszeri hatdsa is (az iskola ébgész2,5 pedagdgus allashelyet és

egy kisegit allashelyet szintettek meg).

167. sz. abra
NAGOCS - ALSO TAGOZAT
Egy als6 tagozatosra juté m Gkodési kiadas
486
ol
i 188
O Egy alsé tagozatosra jutd mikddési kiadas (e Ft/f6)
168. sz. abra
NAGOCS - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté m (ikoddési kiadas
8.499

—}
4.010

3.942
73.380| 3.724

O Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Altaldnos Iskoldk — alsé tagozat

Az elozéekkel Osszefliggésben novekedett meg az alsé tagozat egy tanuléra és egy
osztalyra juto kiaddsok mértéke is.

169. sz. abra
NAGOCS - ALSO TAGOZAT
A miikddés forrasszerkezete
LT' 143 L12‘657I
8.704'
6.075
4.339
3.187
0 0 0

0O Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
O Normativa

OEgyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A mikddést — annak ellenére, hogy az iskola pedagd@ssdma éppen csak megfélal 4
0sszevont osztaly fkodtetéséhez — jeleid onkormanyzati forrasokkal kell megtamogatni.
Az alacsony — és a helyi gyermeklétszam miatt néwelhet — osztalylétszamok miatt a
normativa csak részben nyujt fedezetetikkddési kiadasokra. (A jelen tanévi adatok még

nem véglegesek, a tanév lezarasa utan az egyiitkslet érdemes elemezni.)

170. sz. 4bra

NAGOCS - ALSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté dnkormanyzati sajat forras

179

82

O Egy tanuldra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Altaldnos Iskoldk — alsé tagozat

171. sz. 4bra

NAGOCS - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

6.329

3.038

1.594

W Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly)

A fajlagos mutatok jelen tanévi megnovekedett éti@iob dolgot jelez:

» a fels$ tagozatos osztalyok szamanak cstkkenése miatyaabdam nagyobb kiadas
harul az alsé tagozatra;

* az intézményfenntartasi kiadasok az adatszolgaltstérint varhatéan a korabbi
szinten alakulnak, ez is jeléisen megterheli a kiadasok 6sszegét;

e a megndvekedett értékadatok a létszamleépités epysrheit is tartalmazzak;

» emellett azonban az 6nkorméanyzat terhei konkré&armvekednek a tanul6létszam
csokkenéséb adodd normativa cstkkenés miatt (igaz, nem olya@ntékben, mint
ahogy azt a diagram jelzi, mert itt még csak avaié felére szamitott 1/3 aranyd
normativa szerepel).

Osszességében a kiadasok novekedése és a fajlag@sokn kedvedtlen iranyd

valtozasa figyelhét meg. Az integracié tovabbfejlesztése soran a magmkola

helyzetének Gjragondolésat is javasoljuk.
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds

Somogymeggyes

8.

8.1. Miikddési jellemik

172. sz. 4bra

T
<
N
O
Q
<
=
‘O
0
-
<
0
w
>
Q
O]
w
=
>
Q
o
=
O
[%2)

©
IS
\@©
N
0
X
©
=
e
©
=
[}
o
0
O
x
[
=
Q
<
0
S
N
LL

[ Beiratottak szama (f6)

O Féréhelyek szama (f6)

173. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT

Atlagos osztalylétszam

16,5

16,5

O Atlagos osztalylétszam (fé/osztaly)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

174. sz. abra
SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT
Férdéhely kihasznaltsag
64% 66%

O Fér6hely kihasznaltsag (%)

Somogymeggyesen 1-4. évfolyamon 2 6sszevont osatdikodik. (Jelen tanévre az

integracio keretében az iskola az 6vodaval kozésggtasuva valt.)

A két osztélyba jelenleg 33 gyermek jar, az atlaggalylétszam és a tdrely-kihasznaltsag

az elmult tanévekhez képest némileg ndvekedett.

8.2. Mukodési kiadasok és bevételek alakulasa
175. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT
Miikddési kiadasok

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok O Mikodési célu pénzeszkdz atadas
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

Az iskola a szakmailag szlikséges minimalis |étszalmgh pedagdgus, 0,5-0,5 allashelyen
gazdasagi Ugyintézés takaritd tartozik az iskola allomanyaba). BZéin személyi kiadasai
kapcsan az egyes félévekben 4-5 millid Ft kozaenselyi kiadas jelentkezik. Ehhez szerény
meértéki dologi kiadas jarul. Az iskola kdltségszerkezetéb¥kddeési célu pénzeszkoz atadas
is megjelenik, ami valéjdban nem az alsé tagozatdatist, hanem a Tabon ellatott &ls
tagozatosok oktatasdhoz valé hozzajérulast jelenti.

176. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT
Egy alsé tagozatosra jutd m  (ikddési kiadas

313

—}
251

162

O Egy alsé tagozatosra juté miikodési kiadas (e Ft/f6)
—

Az elézéekben leirtak szerint a kiadasi adatokat érdemesdgiéni, csokkenteni a fels
tagozatos oktatast ,ill8t 6sszegekkel. E korrekciéo utan a diagramban megjadtt, egy
tanulora juto kiadas meérséklik, az egyes féléevekben 162-205 e Ft kozo6tti ettékutat. Ez
minden iddszakban |ényegesen alacsonyabb érték a kistézgal.

177. sz. abra
SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (kddési kiadas
4375 ol
4136
2 668I

" M oadl
3 464 3581 I

O Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

Az el6zéekben jelzett korrekciot elvégezve, az egy oszadjytd mikodési kiadas dsszege
2,7-3 milli6 Ft kozotti érték az egyesomrzakokban. Ez szintén nagyon alacsony érték,

lényegesen elmarad a kistérségi atlagtol.

SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT
A miikddés forrasszerkezete

178. sz. 4bra

O Onkormanyzati forrasszilkséglet a mikodéshez
@ Normativa
W Egyéb kilsé miikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A szerény nikddési kiadasok ellenére az dnkormanyzat szaméeaije terheket jelent az
iskola fenntartdsa. Az elmult tanévek soran 7&wu# 6,2 millio Ft-tal kellett a normativa
0sszegét ,kipétolni”. Ennek egy része a detagozatos oktatast illette (pénzeszkoz-atadas).
Az alsé tagozat fenntartasa a 2003/04-es tanévigemilio, az elmult tanévben pedig 3,8
millié Ft dnkormanyzati forrast igényelt.

179. sz. 4bra

SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras

O Egy tanuléra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

A diagramon feltlintetett adatok is tartalmazzak edssf tagozatos rikdédéshez vald
hozzajarulast. A korrekcié elvégzése utan az aisgozatot ,ille”, egy tanuldra jutd
onkormanyzati forras 6sszege az elmult 2 tanévihilletve 116 e Ft. Ez igen szerény
meérték, messze elmarad a kistérség atlagatol.

180. sz. abra

SOMOGYMEGGYES - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd dnkormanyzati sajat forras

4 165|:
J—  }
3 lOOI:

1071

O Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)

A pénzeszkdz atadas nélkul szamitott értek aleggéegy osztalyra juté dnkormanyzati forras

0sszege a 2003/04-es tanévben 2,2 , az elmultdandgedig 1,9 millié Ft volt.

9. Tab

9.1. Miikoddési jellemik
181. sz. abra

TAB - ALSO TAGOZAT
Férohelyek és beiratottak szama
250

250+

200 200 200 200 210
200+

|| 163 163
150+
fé ||
100+
50
0 T T T T T
2003. Il. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.l. félév  2005. II. félév
O Féréhelyek szama (f6) Ml Beiratottak szama (f6)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Altaldnos Iskoldk — alsé tagozat

A modellkisérlet egyik elemeként Babonymegyer iéjljelen tanéél a tabi iskola
tagintézményévé valt. Az integralt intézménysfaly-szama 250-re, tanuléinak szama 210-
re, az osztalyok szama 10-re névekedett.

182. sz. abra

TAB - ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam
251
20,38 20,38} 120,38} 20,38 21,00]
20|
> 15
S
o
o
© 101
5,
o T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
\ O Atlagos osztalylétszam (fé/osztaly) \

Az atlagos osztalylétszam kiegyensulyozott, stabdipet mutat. Minden iibzakban
meghaladja a kozoktatasi torvénybersirtl atlagos létszamot (holott a kistérségekre

vonatkozo jogszabalyok ennél ,megengjglal’ Iétszamhatarokat irnakégl

183. sz. 4bra

TAB - ALSO TAGOZAT
Férohely kihasznéltsag

90%- i I ol

82% 82% 82% 82%
80%-
70%-
60%-
50%-
40%-
30%-
20%-
10%

0%

2003. II. félev  2004. |. félev  2004. II. felév  2005.1. félév  2005. II. félév

\ D Férdhely kihasznaltsag (%) |

A féréhely-kihasznéltsag mindendsizakban 80% feletti.
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

9.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakuladsa

184. sz. abra

TAB - ALSO TAGOZAT
Miikddési kiadasok

50.000- P

45.253
P 44.176 s E4.
40.000 122
35.000-
30.000-
25.000
20.000
15.000
10.000- , 8.743
4.973

5.000

0 0

0 hd hd

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév ~ 2005. II. félév

OSzemélyi kiadasok (jarulékokkal) @ Dologi kiadasok @ Mikodési céli pénzeszkodz atadas

ezer Ft

185. sz. abra

TAB - ALSO TAGOZAT
Egy alsé tagozatosra jutd m (ikddési kiadas

== 200l 311
300 :
20 ‘ 210
2001 ‘
1501 ‘
100 ‘
] |

2003. 1. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév

| mEgy alsé tagozatosra jutd mikodési kiadas (e Ftfé) |

e Fu/fé

A tabi iskola egy tanuléra jutéithodési koltségei a kistérségi atlagot meghaladjak.

Ez természetszéen kdvetkezik abbdl, hogy:

a 10 als6 tagozatos osztalyt ellatdé pedagdgusatéryasitott — létszama 21,3, f

idealisnak mondhatd, pedagogus Iétszamhiany nincs;

az iskola koltségvetésében szerepel a Pedagogamis&dgalat és a Nevelési
Tanacsad6 566 létszama, amelyek jelen tanév kezdetéig szakfelazinten és

szervezetileg sem nem kilonultek el (a Pedagogiakszolgalat éliras szerinti

létrehozéasa is a modellkisérlet keretében tort@g)m

@ 113198



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

* aziskola a szaksZeellatas érdekében nedebktatdé munkat seditalkalmazottakat
is foglalkoztat (gyermekvédelmi fetd, gydgypedagdgiai asszisztens), amire a
kisfalvak iskolainak egyikében sincs lebstg.
Mindez koltségnovél tényes. igy a tabi iskola fajlagos koéltségei magasabbak a
kistérségi atlagnal, de helyesebb ugy fogalmazmgyha kistérség tébbi iskolajanak —
forrds hianyaban — nincs lelisége az itt felsorolt, oktatas-szakmai szempontbdl
szikséges feltételeket biztositani. Az egy, vagypé&s néhany osztalyt {ikodtet
kisteleplléseken ez nem is lehetséges.
A modellkisérlet keretében éppen ezért kiemelnkedi a szolgaltatasok koncentralt
megszervezése, jelen esetben a Pedagodgiai SzaMsrodg kistérség 24 teleplilése

szamara nyUjtja szolgaltatasait.

186. sz. abra
TAB - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jut6 m (ikodési kiadas
6 750

7 000+ ‘ 6 344|

6 000 ‘

5 000 ‘ 4 409
>
S 4000
N
o
T 3000 ‘
(]

2 000 ‘

1 000 ‘

0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
| W Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ftiosztaly) |

Az elébb leirt okokbdl az egy osztélyra jutdikddési kiadasok is magasabbak a kistérségi
atlagnal. Jelen tanévben azonban I|ényeges csokkemgégatnak az értékadatok.
Valosziriisitjuk, hogy ez — az adatszolgaltatas idején mék gsognosztizalt — érték a
modellkisérlet keretében I|étrehozott, ,tisztabbruktira kovetkezménye. Az iskolai

szakfeladaton most mar nem szerepelnek a Peda@rgikszolgélat koltségei.
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187. sz. 4bra

TAB - ALSO TAGOZAT
A mikodés forrasszerkezete

60 000+

50 000+

40 000+

e Ft 30 000+

20 000+

10 000+

0,

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

@ Onkormanyzati forrasszilkséglet a mikodéshez
O Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az also tagozat kodését hozzavéeg 40-60%-ban finanszirozza meg a normativa és az
onkormanyzati sajat forras. A magas osztalylétsxdalomiikodé iskola viszonylag jeleris
normativ forrasokat vehet igénybe, a szaksp&tatas tobbletkdltségei azonban jetsrelyi

forrasokat is igényelnek.

188. sz. 4bra

TAB - ALSO TAGOZAT
Egy tanuldra juté 6nkormanyzati sajat forras

e Ft/f6

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

O Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6) ‘
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189. sz. abra

TAB - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

‘ O Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly) ‘

Az eqgy tanulora illetve egy osztalyra jutod fajlagirsékek is a kistérség egészének atlaganal

magasabb 6nkormanyzati terheket jelentenek. lthizano ismét megemlitjik, hogy az iskola
koltségvetését olyan kiadasi elemek is terheltékelgek jelen tanédt kilon szakfeladaton
szerepelnek.

A 2005. II. félévi adatokat a koltségvetési besziémelkészilte utdn érdemes ismét
fellilvizsgalni. Amennyiben a prognosztizalt adalhekyesek, a tabi iskola egy tanuléra illetve
egy osztalyra s 6nkormanyzati forras-szikséglete is a kistérséigigaald csokkent (a
kistérségi atlag 173 e Ft/tanuld, illetve 2999 fe$#taly).

10. Tengéd

10.1. Miikddési jellemik
190. sz. abra

TENGOD - ALSO TAGOZAT
Féréhelyek és beiratottak szama

O Féréhelyek szama (f6) [J Beiratottak szama (f6)
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Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

A tengddi iskoldban az elmult években a racionalizalastédren tébb intézkedés tortént:
* a2004/05-6s tanéstfelss tagozatos didkjainak oktatasa Tabon torténik;
» az also tagozatosok csokkeétszama miatt a korabbi 2 osztaly helyett ugyanez
idoszaktol mar csak egy 6sszevont osztalkaaik;

* az 1 osztalyos iskola jelen tanéva kanyai iskola tagintézménye lett.

191. sz. abra
TENGOD - ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam
14 14
<%

W Atlagos osztalylétszam (f6/osztaly)

Az osztalyosszevonasbdl kovetkem az elmdlt tanévre az atlagos osztalylétszam
megnovekedett, de még igy is csak B4 ért el. Jelenleg a tagintézmény osztélyaban
minddssze 11 tanulot foglalkoztatnak.

192. sz. abra
TENGOD - ALSO TAGOZAT
Féréhely kihasznaltsag
e

O Féréhely kihasznaltsag (%)

A féréhely-kihasznéltsag a fénelycsokkentést kovéen is csak 56%-0s volt, (jelenleg mar

50% alatti).
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10.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

193. sz. 4bra

TENGOD - ALSO TAGOZAT
Miikodési kiadasok

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok B MU{kodési céli pénzeszkoz atadas

194. sz. abra

TENGOD - ALSO TAGOZAT
Egy alsé tagozatosra jutd m (ikddési kiadas

W Egy alsé tagozatosra juté miikodési kiadas (e Ft/f6)

118198



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk — alsd tagozat

195. sz. abra

TENGOD - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (kddési kiadas

4 886

4413

PN !
3029

B 2293
— "
<%

O Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly)

A mikodési kiadasok mind egy tanuléra, mind pedig eggztayra vetitett értékei

meghaladtak a kistérségi atlagot.
196. sz. abra

TENGOD - ALSO TAGOZAT

A mikodés forrasszerkezete

B Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
O Normativa

O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

E viszonylag magas kiadasoknak tdbb mint 50%-atotimlanyzati forrasbol kellett
biztositani, hiszen az alacsony tanuldlétszamrayigiéed normativa 6sszege nem fedezte a
kiadasokat. (Korrekcids tény@z@nt azonban megjegyezzik, hogy az ©nkormanyzati
forrasokbdl az elmult tanévben 1,3 millid Ft, jekamév el§ félevében 2,3 millio Ft a fals

tagozatosok utan Tabnak téritett pénzeszkoz attalésia.)
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197. sz. abra
TENGOD - ALSO TAGOZAT
Egy tanuldra juté 6nkormanyzati sajat forras
385
304

0

OEgy tanuldra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)
198. sz. abra

TENGOD - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra jut6 6nkorméanyzati sajat forras

5390

2887

O Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)

Az egy osztélyra jutdé dnkormanyzati forrassziksEa®3/04-es tanévben 2,9 millié Ft volt,
ami az elmult tanévre — a pénzeszkoz atadas 18 rritos dsszegével korrigalva is — 4
millié6 Ft-ot mutat. Ez azonban nem jelent valodaddsntévekedést, csupan a vetitési alap
valtozott meg 2 osztalyrol 1 osztalyra. ValOjabarfelss tagozat Tabra kerulésével és az
osztalyosszevonéssal az 6nkormanyzat terhei médiékl A 2003/04. évi fikodés also
tagozatra ds kiadasai méeg 5,8 millio Ft dnkormanyzati forragényeltek (ezen felll
forrAsokat igényelt a falstagozat nikodtetése is). Az elmult tanévben az 6énkormanyzat

terhei a Tabnak atadott 6sszeggel egydtt is 5 Workit-ra mérsékidtek.
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11. Torokkoppany

11.1. Miikodési jellemik
199. sz. abra

TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Féréhelyek és beiratottak szama

100+
90+

80+

704

60+

fé6 50+
40+

30

20+

10+

2003. II. felév  2004. I. feléev  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félev

\ O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6) \

200. sz. abra

TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

15,75
14 25\ 14 25\

2003. II. félév 2004 1. félév 2004 II. félév 2005I félév 2005 II. félév
\ B Atlagos osztalylétszam (fé/osztaly) \

N
N

[ay
&

=
&

-
3R

-
PP

fé/osztaly
(=N
o

P R PP
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201. sz. abra
TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Féréhely kihasznaltsag
70% 63% —
60%

60%

50%-+

40%-

30%-

20%-+

10%-

0%

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.l. félév  2005. II. félév

\ O Féréhely kihasznaltsag (%) \

A torokkoppanyi iskola az elmult tanévig 4 als04e$els tagozatos osztalyt ikodtetett.
Jelen tanévben also tagozaton 3 osztalkadik, az 1-2. évfolyamon ¢sszevont, a 3. és 4.
évfolyamon osztott oktatas keretében. Az osztakeamas kdvetkeztében szinte valtozatlan
tanul6létszam mellett az alsdé tagozaton az atlamgmalylétszam 14-15661 20 fére
emelkedett.

Az iskolanak jelerits szabad kapacitasai vannak, a 60 tanulét 1@bd&ren foglalkoztatja,

igy a kapacitas-kihasznaltsag csupan 60%-0s.

11.2. Mdkodési kiadasok és bevételek alakulasa
202. sz. abra

TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Miukodési kiadasok

14 000+

12 000+ [1

10 000+

8 000+

ezer Ft

6 000+

4 000+

2 000+

0 \
2003. II. feléev  2004. I. felev  2004. II. félév  2005.1. félev  2005. II. félév

@ Személyi kiadasok (jarulékokkal) @ Dologi kiadasok ~ B Mkddési céli pénzeszkdz atadas \
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203. sz. abra

TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Egy alsé tagozatosra jutd m (ikddési kiadas
250+
240+
230
0 220
Z 210 209
o 210
200
190+
180 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.. félév  2005. II. félév
O Egy als6 tagozatosra jutd mikodési kiadas (e Ft/f6) \
204. sz. 4bra
TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté m (ikddési kiadas
4500 4176
4000+
3367 3426 3514
3500+ 3218
3000+
>
£ 2500
8
z 2000+
© 1500
1000
500
0 ‘
2003. II. félév  2004. |. félév 2004 II. félév 2005 |. félév 2005 II. félév
\ B Egy osztalyra jutd mikddési kiadas (e Ft/osztaly) \

Az iskoldban mind az egy tanuldra, mind az egyagw vetitett nmikodési kiadasok 6sszege

alacsonyabb a kistérségi atlagnal.
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205. sz. abra
TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
A mukddés forrasszerkezete
20 000
15 000
10 000
e Ft 6 347'
4225
5 000 ‘
| |
0 ‘ : ; ‘
“
-5 000+
2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév
@ Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
B Normativa
O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A mikddeés jelertis részét a kdzponti normativa finanszirozza. Ez¢ladilt és a jelenlegi
tanévben jeleds palyazati forrasok egészitették ki. igy az elna@ittévben a fikddés nem
igényelt onkorményzati forrasokat (a feladaton B8li6 Ft maradvany keépgidott), és
valoszirisitheben jelen tanévben is hasonlé lesz a pénziugyi helfge2005. Il. félévi
normativ 6sszeg még csak a teljes tanévre jarée@sdz3-at mutatja, igy valtozatlan
mukodési feltételek mellett a tanév végére az aranyak onkormanyzat ,javara”

maodosulnak).
206. sz. abra

TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté énkormanyzati sajat forras

e Ft/fé

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

O Egy tanuldra juté dnkormanyzati sajéat forras (e Ft/f6)
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207. sz. abra

TOROKKOPPANY - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

1959

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

‘ W Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly) ‘

A fajlagos mutaték is messze kedobbek a kistérségi atlagnal. Ez felhivja a figyelraet
palyazati lehdiségek fontossagara, hiszen a torokkoppanyi isksktében doden ez

mérsékelte az 6nkormanyzat terheit.

12. Koppany-volgye kistérseg - altalanos iskolék - alstagozat 6sszesen

12.1. Mikodési jellemiak
208. sz. abra

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

A Koppany-volgye kistérségben az elmult két és &8 sordn — az oktatas-szakmai
helyzetfeltaré elemzésben is jelzettek szerintlyafbatosan cstkken a gyermeklétszam és ez
a tendencia a j@ben is folytatédik. A kistérség — leldstgeihez képest — ezt kdvetve 772

féréhelyrol 726 fé6helyre cstkkentette kapacitasait.
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209. sz. abra

O Atlagos osztélylétszam (f6/osztély)

A férohelycsokkentéssel parhuzamosan az osztalyok szmweis hatékonyabba valt. A
tanulélétszamot az édzak eleji 33 osztaly helyett jelenleg 28 alsé tagos osztalyba
szervezve oktatjak. Ennek kdszoriteet a 36 dvel kisebb tanul6létszam ellenére az atlagos
osztalylétszam a kistérség atlagaban 1&@sktaly mértékil 17,4 ©6/osztélyra 6tt.

210. sz. abra

3 I 1
0,
68% 67% 70% 0% 67%

O Férdéhely kihasznaltsag (%)

A tanulblétszdm csokkenését kavetérohely-csokkenés eredményeképpen a kapacitas-
kihasznaltsagot a korabbi — 67-68%-0s — szintegrsiktartani.
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12.2. Mdikodési kiadasok és bevételek alakulasa
211. sz. abra

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok  EMUkodési céll pénzeszkoz atadas |

A csokkerd gyermeklétszamot és csokikekapacitdsokat nem kovette dikddési kiadasok
mérsékbdése. Tanéwt-tanévre mintegy 3%-o0s kiadas-ndvekedés kovetkdmetAz, hogy a
kiadas-novekedés ilyen szerény méiiték kbzvetve — a racionalizalasi intézkedéseket, a
hatékonysag novekedését jelzi. A személyi kiad@sokatd kotelez kdzalkalmazotti
illetményemelés és a dologi kiadasokat befolyasoftacio egylttes hatasa e mérteknél
magasabb volt. igy a mérsékelt kiadas-névekedégelzit hogy mind a human-&forras,
mind a dologi kiadasok terén aiikddés feltételrendszerét is racionalizaltak, anygé&hez
(tanulolétszamhoz) igazitottak.

212. sz. 4bra

=] Egy als6 tagozatosra juté miikédési kiadas (e Ft/f6)

Az egy tanuldra juto fikddési kiadasok is csak alig, 2-3%-kal névekedtek.
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213. sz. abra

4.876

| 4.413
4-139| 4.279

4.016

O Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly)

Az egy osztalyra juté értékek 6-7%-0s novekedéseatosan kell kezelni. Eis
megkozelitésben az érték — a®zél diagramok adataihoz képest — kediten meérték
kiadas-novekedést jelez.

Valbdjaban az tortént, hogy tanélistanévre kevesebb osztalyt szerveztek (az oskdyama
15%-kal csOkkent a vizsgaltddzak elejéhez képest), ndvékatlagos osztalylétszam mellett,
azaz a hatékonysag e térendt.nAz egy osztélyra juté kiadasok 6-7%-0s emelkedéppen
ezt jelzi: a mindossze 3%-o0s Osszeskauesi kiadas kevesebb osztalyra vetitve mer(lt fel
igy az egy osztalyra jutd érték magasabb.

214. sz. bra

O Onkormanyzati forrassziikséglet a milkkodéshez
O Normativa
O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)
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A hatékonysagnovélintézkedések ellenére a kéiforrasok rendre csak afikddési kiadasok
55-60%-at finansziroztak meg. A kistérség also zatms oktatdsahoz dnkormanyzati sajat
forrasbdl kellett biztositani tanévenként mintegh04120 millié Ft-ot (az aranyok e tanév
végére is hasonldképpen alakulnak majd, a jelerdeigit még nem realis, abban csak a

normativa 1/3-a szerepel).

Nagyobb telepiiléseken a normativa hozzdegta niikddési kiadasok 70-75%-at fedezi. A
kistelepulések lényegesen nehezebb helyzetben kanfiaanszirozas terén. A sok esetben
csak egyetlen alsé tagozatos osztalybdl all6 kiskddan a hatékonysag novelésének
kevesebb eszkdze van. Nincs méd osztalydsszevofifietee ahol erre lehéség nyilik,
legtdbbszor ott sem biztosithatd a maximalis vabkioa kozelié osztalylétszam, ami a
hatékony nikddtetés egyik elemi feltétele).
Osszességében megallapithatd, hogy a kistérségéielyi adottsagok miatt — kidl$orrasok,
kormanyzati tamogatas nélkil nem képesek a varasikbnysagi mutatok elérésére. Az
integracio igen fontos a szakmai hatékonysag, lamslszinvonalanak emelése érdekében, de
nem valdsithatdé meg aigads helyi forrasokat kiegéséikozponti tAmogatasok nélkul.

215. sz. 4bra

O Egy tanuldra juté énkormanyzati sajéat forras (e Ft/f6)

A hatékonysagnovél intézkedések hatasara az egy tanuléra jutd Onkommad
forrasszikséglet mérséklott. A rendszer egésze azonban lényegesen totdstfagényelne,
hiszen helyenként pedagogus-hiany mellett illebl@bthelyen 6sszevont osztalyokban folyik
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Osszehasonlitasul alljon itt egy kisvaros néharataadhhol 2005. év soran végeztiink hasonld
elemzést. A kisvaros 3 iskoldjanak néhany jell@mdata:

4. sz. tdblazat

Megnevezés I. sz. iskola | IlI. sz.iskola| Ill. sz. iskola
atlagos osztalylétszamsjf 26 24 21
Onkorméanyzati forrasszikséglet tanuldonként

(e Ft/tanuld) 81 85 123
onkormanyzati forrasszikséglet osztalyonként 1914 1914 2200

(e Ft/osztaly)

Az adatok szemléletesen mutatjak, hogy szinte ezp/ésszefliggés van az osztélylétszam és
az onkormanyzati kiadasok alakulasa kozétt. Lathatés, hogy a magas |étszamua osztalyok
szervezése esetén mennyivel mérsékeltebb az oOnkyzaté teher (a Koppany-volgye
kistérséginek fele, harmada). A korabban bemutaid¢ttok szerint a kistérségi telepllések
nem élhetnek a hatékonysagnovelés eme eszkozé&mdnhsok esetben az egész telepulésen
nincs annyi tanulé, amennyi az optimalis osztalgszaishez sziikséges.

216. sz. 4bra

3.482

2.999

O Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly)

Az elozéekkel Osszefliggésben megallapithatd, hogy a Koppélgye kistérségben a
racionalizalasi intézkedések ellenére is hozzdegtévi 1,5-2 millié Ft-tal tdbb helyi forrast

igényel egy-egy osztaly fenntartasa, mint egy sgeléhetiségekkel birdé kisvarosban.
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12.3. Foglalkoztatottsag

5. sz. tablazat

Foglalkoztatottsag

Koppanyvolgye Kistérség - als6 tagozat 6sszesen

2003.1l. | 2004.1.| 2004.11.| 2005.l. | 2005. II.
Vezebk 6sszesen 7,0 6,6 6,7 6,7 8,8
Beosztott pedagogusok dsszesen 48,5 49,0 48,2 48,7 52,2
Pedagogusok 6sszesen 55,5 55,5 54,9 55,4 61,0
Neveb, oktatd munkat kdzvetlenil segk d6sszesen 0,9 0,9 0,7 0,7 1,0
Szakmai létszam dsszesen 56,5 56,5 55,6 56,1 62,0
Gazdasagi-technikai létszam 6sszesen 21,2 21,2 17,4 17,4 18,4
Also tagozatos aranyositott Iétszam 0sszesen 77,7 77,6 73,0 73,4 80,4
Személyi kiadasok jarulakokkal (e Ft) 108 415 111370 110037 118189 117 698
Atlagjovedelem (e Ftéfho) 151 186 179
Atlagjovedelem valtozasa (el év = 100%) 123% 96%
Tanulolétszam ) 522 521 520 525 486
Tanulolétszam valtozas (e tanév= 100%) 100,2% 93,09
Osztalyok szama 33 33 32 32 28
1 osztalyra juté pedagogus létszam
(pedagdgus/osztaly) 1,7 1,7 1,7 17 2,2
1 szakmai alkalmazottra jut6 tanulélétszam
(tanulé/szakalkalmazott) 9|2 9,2 9,4 9,4 7.8
1 foglalkoztatottra juto tanul6létszam
(tanulé/alkalmazott) 6,7 6,7 7,1 7,1 6,0

Koppéany-volgye kistérség altalanos iskolainak a&gozatan 6166 pedagoguslétszam és 1

f6 pedagogus-asszisztens alkotja a szakmai létszamot.

A 28 osztalyt ellato technikai létszam jelenleg diissze 184.

Osszességében az elmult tanévekhez képest az aliatiétszam néhanyvel emelkedett,

ezen belll is kedvéza bel$ struktira valtozasa: a szakmai létszam korabbi-@8%ranya

77%-ra ndvekedett.

" A vezeti létszam a tagintézményvedktszamat is tartalmazza. Val6jaban még ezzel egegitt ndvekedett
ilyen mértékben a vezik szama. A tablazat az also- és ddisgozatos osztalyok szama szerinti aranyositott
|étszamot tartalmaz. A kevesebb &elagozatos osztaly miatt a kalkulacié az alsé tagmzaranyaiban

=

magasabb vezétlétszamot jelenit meg.
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Ennek kovetkeztében ma egy osztalyra atlagosapetjagogus allashely jut, a korabbi 1,7
pedagogus/osztaly helyett (ez utébbi nyilvanvaldgg®gus hianyt jelez, egy als6 tagozatos

osztaly ellatasahoz legalabb 2 pedagdgus szikseges)

A tablazat adatai szemléltetik, hogy a modell-ké&téreretében pedagdgus létszénibésre
(Andocs, Tab), és létszamleépitésre is sor ker{pedagogus létszam-ndvekedés azonban a
bemutatottnal mérsékeltebb volt, mivel a tablazatb@ég szerepel a létszamleépitésben
érintett, de még allomanyban tepedagogusok szama (felmondasi idejiuket toltik).

Az egy osztalyra juté pedagdgus létszam-ndvekedézben az ékéekbsl kovetkezik,
részben a hatékonysagndvahtézkedéseknek volt koszonbighiszen a tanuldkat jelenleg a
korabbi 33 illetve 32 osztaly helyett 28 osztalylbaglalkoztatjak.

(A személyi kiaddsok adata pontatlansagot tukroz. idtézmeények eltér struktdraju
nyilvantartasaibol nem gjthets ki egyértelntien az oktatasi feladathoz kapcsolédé értékadat,
igy a megjelenitett atlagjovedelem értékek mindeorinyal tulzottak, nem a valds képet
tukrozik.)
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13.

13.1. Andocs-Kisbarapati

Az integrécio hatasa

6. sz. tablazat

M iikodési jellemaik és Andocs Kisbarapati Andocs-Kisbarapati egyitt Alsé6 agozat egyitt
mutaték 2003/04.| 2004/05.| 2005. 1l. | 2003/04.| 2004/05.| 2005. II. | 2003/04.| 2004/05.| 2005. II. | 2003/04.| 2004/05.| 2005. II.
tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév
Tanulolétszam () 61 63 91 47 38 0 108 101 91 5215 5225 486
Osztalyok szama 4 4 7 4 4 0 8 8 7 33 32 28
Atlagos osztalyletszam 15,3 15,8 13,0 11,8 9,5 0,0 13,5 12,6 13,0 15,8 16,3 17,4
(folosztaly)
Féshely kihasznaltsag (%) 61% 63% 54% 67% 54% 0 64% 59% 61% 68% 70% 67%
Miikodesi kiadasok 27579 26248 29609 26256 26195 o| 53835 52443 29609 269111 278166 136525
0sszesen (e Ft)
Normativa (e Ft) 16 016 16075 13 451 16 023 11 624 0 32 039 27 699 13451 140006 147 667 66 225
Egyéb kil$ mikodési
forras (sajat bevétel, 4145 2 087 0 510 589 0 4 655 2676 0 8 180 19 068 8 415
palyazat) (e Ft)
8?%03”("6""%23“ sajat 7418 8086 24345 9723 13982 0| 17141 22068 16158 120925 111431 61885
Egy also tagozatosra juto 452 417 415 559 689 498 519 325 516 532 281
mitkddési kiadas (e Ftj
Egy als6 tagozatosra juté
onkormanyzati sajat forras 122 128 227 207 368 159 218 178 232 213 127
(e Ft/®)
Egy osztalyra jutd
miikddési kiadas 6 895 6 562 5399 6 564 6 549 6 729 6 555 4230 8 155 8 693 4 876
(e Ft/osztaly)
Egy osztalyra jutd
onkormanyzati sajat forras 1855 2022 3478 2431 3495 2143 2 758 2 308 3664 3482 2210
(e Ft/osztaly)
Egy osztalyra juto 1,8 1,7 1,9 15 1,1 1,7 1,4 1,9 1,7 1,7 2,2
pedagdgus létszam
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13.2. Tab-Babonymegyer

7.Sz.

tablazat

Babonymegyer - Tab egydtt -

M ko dési jellemaik és Babonymegyer Tab als6 tagozat Also tagozat egyutt
mutatok 2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. .
tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév

Tanul6létszam () 50 52 0 163 163 210 213 216 210 521,5] 5225 486

Osztalyok szama 2 2 0 8 8 10 10 10 10 33 32 28

Atlagos osztalylétszam 25,0 26,0 20,4 20,4 0,0 21,3 21,6 21,0 15,8 16,3 17.4

(félosztaly)

Féwhely kihasznaltsag (%) 10006  104% 82% 82% 84% 68% 70% 67%

?g‘l‘:"t;’des' kiadasok sszesen| g 415/ 17 184 550| 95457 104751 44088 104872 115935 44638 269111 278166 136525

Normativa (e Ft) 12 274 12 708 0| 39259 44872] 23066 51533 57581 23066 140008 147667 66 225

Egyeb kil mikodési forras 0 80 0 856 965 754 856/ 1045 754 8180 19068 8415

(sajat bevétel, palyazat) (e Ft

?enllz‘t‘)’rma”yza“ sajat forras 2859 -1604 550| 55342 58914 20268 52483 57309 20818 120925 111431 61885

Egy als6 tagozatosra juto 188 215 586 643 210 492 537 213 516 532 281

miikddési kiadas (e Ff

Egy als6 tagozatosra juté

onkorméanyzati sajat forras -57 -31 340 361 97 246 265 99 232 213 127

(e Ft/B)

Egy osztalyra jut6 Kikodesi 4708 5592 119320 13094 4409 10487 11594 4464 8155 8693 4876

kiadas (e Ft/osztély)

Egy osztélyra jutd

énkormanyzati sajat forras -1 430 -802 6918 7364 20271 5248 5731 2082 3664 3482 2210

(e Ft/osztaly)

Egy osztalyra juté pedagogus 12 12 2.3 2.4 23 20 21 23 17 17 22

|étszém 1 1 1 1 H H 1 H H H H
134/198

=



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds

Altaldnos Iskoldk — alsé tagozat

13.3.Kénya-Tengd

8. sz. tablazat

Kanya - Tengéd egydtt -

M iikodési jellemak és Kanya Tengsd also tagozat Also tagozat egydtt
mutatok 2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. 1I. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.| 2004/05.] 2005. I.

tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév
Tanul6létszam () 19 24 30 19 14 0 38 38 30 5215 5225 486
Osztalyok szama 2 2 2 2 1 0 4 3 2 33 32 28
Atlagos osztalylétszam 9,5 12,0 15,0 95 14,0 0,0 95 12,7 15,0 15,8 16,3 17.4
(félosztaly)
Féhely kihasznaltsag (%) 48%  60% 46% 38% 56% 42% 58% 46% 68% 70% 67%
?g‘l‘:"t;’des' kiadasok 6sszesen| 11 579 12950, 7689 10644 9299 2735 22223 22249 10424 269111 278166 136525
Normativa (e Ft) 52001 6542 4161 4871 3909 0| 10162 10451 4161 1400068 147667 66 225
Egyeb kil mikodési forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8180 19068 8415
(sajat bevétel, palyazat) (e Ft
?enllz‘t‘)’rma”yza“ sajat forras 6 288 6 408 3528 5773 5 390 2735 12061 11797 6263 120925 111431 61885
Egy als6 tagozatosra juto 609 540 256 560 664 585 585 347 516 532 281
miikddési kiadas (e Ff
Egy als6 tagozatosra juté
onkorméanyzati sajat forras 331 267 118 304 385 317 310 209 232 213 127
(e Ft/B)
Egy osztalyra jut6 Kikodesi 5790 6 475 3845 5322 9 299 5556 7 416 5212 8 155 8 693 4876
kiadas (e Ft/osztély)
Egy osztélyra jutd
énkormanyzati sajat forras 3144 3204 1764 2 887 5 390 3015 3932 3131 3664 3482 2210
(e Ft/osztaly)
Egy osztalyra juto pedagogus 15 15 25 1.0 1.0 13 13 15 17 17 22
[étszam
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A tablazatokban 0Osszesitve mutatjuk be a modetlkis&keretében a Koppany-volgye
kistérség alsé tagozatos oktatasi szerkezetébdrerént valtozasokdt.

Ennek keretében 3 iskola tagintézmeénnyé valt, dekéatas — a kisérlet alapkoncepciojaval
dsszhangban — helyben maradt. A tdblazatok adatéémaisaga szerint az integrélt iskoladk
mutatdinak értéke az anya- és a tagintézmény koidkeinek atlaga koril mozog. Az
integraciobol 6nmagaban gazdasagnglnem keletkezik. Kétségtelen szakmaingki miatt

— egyseges program és szakmai iranyitas, stb. erradkyzat tobbletforrasokkal tamogatja
azon kezdeményezéseket, ahol harom vagy tobb O@dkgaat fenntartdsaban jon létre az
integracio. (Kanya és Te6d kivételével a tdblazatban szekepklepllések mindegyikd
megfelel e kritériumnak, hiszen a modellkisérletdetekor mar korabbi tarsulasokra épul

struktarat fejlesztettek tovabb.)

Az integréciot tehat azért kell folytatni, mert ignyelhed illetve megpalyadzhaté kézponti
tobbletforrasok révén — amely a modellkisérlet k@lapértéeke — megvaldsithaté az egyik
legfobb célkitizés, nevezetesen, hogy a telepulési 6nkormanyzaitddezss kozoktatasi

feladat-ellatasra forditott koltségei csokkenjenek.

8 Itt a koltségvetési intézmények pénzforgalmi sZsetil nyilvantartasat kovetve, azzal a korrekcidval mttii
hogy a 2005. Il. félévi gazdalkodasi adatoknal eesé normativa 50%-at mutattuk ki, hiszen a finawngas
egyenletes. Ezért itt az dnkormanyzati forrasszilkséalacsonyabb, realisabb képet mutat, mint aedig

intézmények diagramjaiban.
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IV. Altalanos Iskolak felss tagozat

1. Andocs

1.1. Miikodési jellemik
217. sz. dbra

ANDOCS - FELS 0 TAGOZAT
Féréhelyek és beiratott Iétszam

100+
90+

80+

70+

60-

fé 50
40

30+

20+

10+

2003. II. félev  2004. I. félév  2004. Il.felév  2005.1. félév 2005. II. félev

(O Feéréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (1)

A modell-kisérlet keretében Kisbarapati iskolaja ddos tagintézménye lett. Az also
tagozatos oktatas helyben, 3 osztalyban folyik hbyda fel§ tagozatot azonban
Kisbarapéatiban megszintették (kordbban 4 osztékoabtt itt), a tanulok jelenleg Andocsra
jarnak. A fébhelyek szama és a szervezett osztalyok szdma Amdawsm valtozott, a
tanulélétszam azonban jelen tanévben@@lfndvekedett a fefstagozaton.

218. sz. 4bra

ANDOCS - FELSO TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

19,75
20+
18+
16+
141 I yﬁ. 13,25 13,25

[N
N
|

fé/osztaly
=
o

N P RS

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. Il.félév  2005.1. félév  2005. II. félév

D Atlagos osztalylétszam (f6/osztaly) |
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A tanuldlétszdm emelkedés kovetkeztében érdembkozué az atlagos osztalylétszam, a
kordbbi 12-136r6l kozel 20 Bre ndvekedett (ez 50-60%-0s emelkedés).
219. sz. 4bra

ANDOCS - FELSO TAGOZAT
Férohely kihasznéltsag

79%
80%-

70%-

60%-| 53% 53%
48% 49%
50%-|

40%-

30%-

20%-

10%-

0%

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. Il.félév  2005.l. félév  2005. II. félév

@ Féréhely kihasznaltsag (%) ]

A fenti okokbdl a féshely-kihasznaltsdg is ugrassiem megitt, a kordbbi 50% Kkoruli
ertékil 79%-ra.

1.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa
220. sz. bra

ANDOCS - FELSO TAGOZAT
Miikodési kiadasok

14 000

12 000+

10 000+

¢ 8000
9]

@ 6000

4 000+

2 000+

O T T T T T
2003. II. felév  2004. I. félév ~ 2004. Il.félév  2005.l. félév  2005. II. félév
O Személyi kiadgsok (jarulékokkal) \

Az integracié keretében Andocson 3,5 allashelyatagégus létszandlités tortént. Emellett
2005. II. félévben mar az andocsi beszamolbadaésizeként jelenik meg a kisbarapati

tagintézmény alkalmazottainak szemeélyi kiadaséEzen tulmeten az alsé tagozatnal mar
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jelzett hibas konyvelés is néveli a személyi kiadkas, valojaban a Il. félévet nem terheli
ekkora koltség.)
221. sz. 4bra

ANDOCS - FELS 0 TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra jutd m Gkddési kiadas
300+
250+
209

200+
2

2 150+
()

100+

50+

O T T T T T
2003. . félév  2004. I. félév  2004. Il.félév  2005.l. félév 2005. Il. félév
\ [ Egy fels6 tagozatosra juté mikodési kiadas (e Ft/f6) \

Az egy tanuldra jutd kiadas szemléletesen tukrgaoativ valtozast. Az integracié hataséara
20 e Ft-tal csokkent a mutatd értéke. (A valosagiraértékadat még kedvidsb, mivel ebben
szerepel a hibas kbényvelés hatasa is.)

222. sz. 4bra

ANDOCS - FELSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté m (ikodési kiadas
4 500 4 125}
4000
3500 l= nool
2905 3029
3000
8 25001
1)
£ 20001
[V
@ 15001
1 000+
500
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. 1. félév  2004. I1.félév  2005.1. félév 2005. II. félév
| B Egy osztalyra jut6 mikodési kiadas (e Fosztaly) |

A diagram szemlélteti, hogy az oktatas szinvondlammelése, a szakos ellatadvibése
érdekében végrehajtott létszatubiés az osztalyok valtozatlan szama mellett hogtééag

1,1 millié Ft-tal nbvelte az egy osztalyra jutdddsok dsszegét.
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223. sz. abra

ANDOCS - FELSO TAGOZAT
A miikoddés forrasszerkezete

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

O Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
O Normativa
O Egyéb kilsé mikddési forrds (sajat bevétel, palyazat)

A tanév kdzepén a diagram még nem mutatja szemd&leta valddi valtozasokat. A korabbi
tanévekben a normativa 0sszege 13-14 milli6 Ft, veltt egészitette ki 10-12 millio
onkormanyzati forras.

Jelen tanévben a megndvekedett tanuldlétszam alapjiel$ tagozaton az egész tanévre
hozzavetleg 20 milli6 Ft normativa jar. (Ennek csak 1/3jélzi a tanév els félévére
vonatkoz6 adat.)

Osszességében tehat a tanév szintjén az integkaeigtkeztében 6 millié Ft normativa

tobblethez jut az iskola.
224, sz. 4bra

ANDOCS - FELS O TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra jutd 6nkormanyzati sajat forrés

e Ft/f6

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

O Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

@ 140/198




Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdarsulds Altaldnos Iskoldk fels§ tagozat

225. sz. abra

ANDOCS - FELSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

O Egy osztalyra jutd dnkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)

Az egy tanuldra és az egy osztalyra juté 6nkormatiyerhek is jelerisen mérsékidtek.

Osszességében az integracio jéisan novelte a hatékonysagot a kovetkeniatt:
e a szakmai hatékonysag novekedett, hiszen az andsksia 3,6 allashellyel
bévitette pedagdguslétszamat;
» ugyanekkor a kisbarapati iskolaban a delagozat megsint, ott emiatt 4 allashely
szabadult fel, tobbletkdltséget tehat nem okozettektiravaltas;
* a nhagyobb létszamu osztdlyokra magasabb 6$&sregmativa jar, mikézben
0sszességében a kistérségiikodtetési koltségek nem novekedtek, azaz az

onkormanyzat koltségei mérsédtek.
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2. Babonymegyer

2.1. Mukddési jellemik
226. sz. 4bra

OFéréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

A bébonymegyeri iskola jelen tanéitTab tagintézménye lett. A 2005/06-0s tanévre
vonatkoz6 adatokat Tab iskolgjanal mutatjuk ki. &kola helyben rkodik tovéabb, 2

Osszevont, also6 tagozatos, és 4dfedgozatos osztalyban folyik az oktatas.

Az elmult tanévekben az iskola 100 dRelyen, 4 fel§ tagozatos osztalyban 47 illetve 42
tanulot foglalkoztatott (a 4 osztaly Iétszama jedgris 42 §).
227. sz. 4bra

O Atlagos osztélylétszam (fé/osztaly)
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228. sz. abra
BABONYMEGYER - FELS 6 TAGOZAT
Férohely kihasznaltsag
50%-
45% 1 42% 42%
40%-
35%-1
30%1
250
20%-
15%-
10%-
5% 0%l
0% : : : : b :
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév 2005. | . félév  2005. II. félév
\ B Férdhely kihasznaltsag (%) |

Mind az atlagos osztalylétszam (10-52, imind a fééhely-kihasznaltsag alacsony (47 illetve
42%).

2.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

229. sz. abra
BABONYMEGYER - FELS @ TAGOZAT
Miikodési kiadasok
12 000
10 473|
10 000
8 460|
8 000 ‘
i
5 6000-
N
(]
4000
2 000+ 1087 1066
\ 33
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005. | . félév  2005. II. félév
| O Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok |

A mikodési kiadasok oOsszeddbigen magas aranyt, 87-88%-ot jelentenek a szamély
kiadasok. A 4 osztaly ellatasara félévente minddski-1,4 millié Ft dologi kiadas jutott
(ebben az dsszes koidij, fenntartasi, karbantartasi koltség — és takdmi — szakmai anyag

kiadasa szerepel).

(A 2005. II. félévi 6sszeg az él$éléves kiadasok athizo6do hatdsat mutatja.)
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230. sz. abra
BABONYMEGYER - FELS 6 TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra juté m (ikddési kiadas
300 282
249
250+
200+
ig
& 150
()
100+
50+
I
<>
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. |. félév  2004. II. félév 2005. | . félév  2005. II. félév
\ B Egy fels6 tagozatosra juté miikddési kiadas (e Ft/f6) \

A tanulolétszam cstkkenésével forditott aranybdtoxiak az egy tanulora jutod ttkddesi

kiadasok. Az elmult tanév II. félevében mar 282-etHelentettek.
231. sz. 4bra

BABONYMEGYER - FELS O TAGOZAT
Egy osztalyra jut6 m @kodési kiadas

2 958

3 000 *IZ o611

I =l

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005. | . félév 2005. II. félév
| O Egy osztalyra jutd miikddési kiadas (e Ftiosztaly) |

2 500+ 2 320

2 000+

1 500+

e Ft/osztaly

1 000+

500

Az egy osztalyra juto kiadasok 6sszege is folyasaiemelkedett.
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232. sz. abra

13.280|
11.541
8.996
7.284
1.099
0 0 0 0

0O Onkormanyzati forrasszilkséglet a milkodéshez
B Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

E nodvekw kiadasokat egyre nagyobb mértékben Onkormanyzatiagokbol kellett
finanszirozni, hiszen a csokkiegyermeklétszam miatt érévre kevesebb normativ forras

allt rendelkezésre.

233. sz. bra

316

155

O Egy tanuléra juté dnkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)

@ 145/198



Koppdny-vilgye Kistérséqi Tdrsulds Altaldnos Iskoldk felsd tagozat

234. sz. abra

BABONYMEGYER - FELS O TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

B Egy osztalyra juté onkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly) ‘

Az egy tanuldra és egy osztalyra jutd mutatéértéketiteljesen noveky dnkormanyzati
terheket jeleznek. Az integracionak ,éppen itt valt ideje”, és annak tovabbfejlesztése

mielébb kivanatos lenne.

3. Bedegkeér

3.1. Muikddeési jellemdk
235. sz. 4bra

BEDEGKER - FELS & TAGOZAT
Féréhelyek és beiratottak szama

fé6 25+

2003. II. felev  2004. I. félev  2004. II. félév  2005. | . felév  2005. II. félev

\ O Férdhelyek szama (f6) \

A modell-kisérlet keretében Bedegkér iskolajabajelents strukturalis valtozasok térténtek

a jelen tanéwl kezdsdéen. A korabbi 4 osztalyos (2-2 dsszevont évfolydeo a&s fel§
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tagozaton egyarant)itkdodés helyett a festagozatosok ma méar Tabon, osztott osztalyokban
tanulnak, Bedegkéren 1 6sszevont alsé tagozattdlysaikodik, 15 Bvel.
A korabbi fel$ tagozatos létszamokat szemlélteti a diagram. Arlkl2 tanévben a 2 fdls
tagozatos osztalyban 34, majd 30 illetve 28 tarfolgialkoztattak.

236. sz. 4bra

BEDEGKER - FELS 0 TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam
18- 7
| 15
16 14]
14+
12+
>
S 104
3
L2 84
tg
G,
4+
21 o
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. |. félév  2004. 1. félév  2005. | . félév 2005. II. félév
\ O Atlagos osztélylétszam (fé/osztaly) \

Az &tlagos osztalylétszam — az dsszevont oszt&lekére is — igen alacsony, és csokken

mértéki volt.
237. sz. bra

BEDEGKER - FELS 6 TAGOZAT
Férohely kihasznaltsag

80%-

70%-

61%

60%-

50%-

40%-

30%-

20%-

2003. II. félév  2004. I. félév 2004 II. félév  2005. | . félév  2005. II. félév
\ B Férdhely kihasznaltsag (%) |

10%-

0%

A féréhely-kihasznéltsag a tanuldlétszam csdkkenéséyet egmlott.
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3.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa
238. sz. abra

BEDEGKER - FELS § TAGOZAT
Miikddési kiadasok

7 000+ 6 393!

6000 5 477| = ol
5194
5000

4 000+

ezer Ft

3 000+

2 000 1573 I
1290 1298

1000+

2ok

o T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. 1. félév  2005. | . félév  2005. II. félév

| OSzemélyi kiadasok (jarulékokkal) W Dologi kiadasok |

Az iskola 2 also és 2 féldagozatos osztalyat 6sszeserd pédagogus oktatta, munkajukat 2
fés technikai létszam segitette. Atkddési kiadasok do@itrészét e néhanyod létszam
személyi kiadasai jelentették, ennek daiadgozatra juté ardnyos részét szemlélteti a diagra

Dologi kiadasokra egy-egy félév soran 1,3-2,5 dibi kdz6tti 6sszeg jutott.

239. sz. abra
BEDEGKER - FELS 6 TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra juté m (ikddési kiadas
300+
2501 231 ‘
199
200+
EE
T 150
()
.
| |
I
a%>
0 T T ‘ .
2003. II. félév  2004.1.félév  2004. 1. félév ~ 2005.1 .félév  2005. II. félév
W Egy fels6 tagozatosra juté miikddési kiadas (e Ft/f6) \

A szerény koltsegvetés ellenére az egy tanuloi@ nitkddési kiadasok 2005. 1. félévében
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240. sz. abra

BEDEGKER - FELS 6 TAGOZAT
Egy osztalyra jut6 m (ikodési kiadas
3929
4 000+ L
3384 3384
3 500 L
3000+ |
> 2500 L
i<
g 20001 ||
z
> 1500 L
1 000+ |
500+ || —
<%
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. 1. félév  2005. | . félév 2005. II. félév
\ O Egy osztalyra jutdé mikddési kiadas (e Ft/osztaly) \

Az egy osztalyra jut6 kiadasok tanévre 0sszedtatke 7,2-7,3 millié Ft 0sszeget jelentett.

241. sz. abra

BEDEGKER - FELS § TAGOZAT
A mukodés forrasszerkezete

12 000+

10 0007

8 000+ T

6 000+

e Ft 4000+
2 000+

0

-2 000+

-4 000+

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. felev

B Onkormanyzati forrassziikséglet a milkkodéshez
O Normativa
O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az igen szerény kiadasok jelést részét megfinanszirozta a kozponti normativa,ade

gyermeklétszammal ardnyosan ez is csoékeartéki volt.
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242. sz. abra

BEDEGKER - FELS O TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra juté6 6nkormanyzati sajat forras

e Ft/f6

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. feléev

‘ O Egy tanuléra juté dnkormanyzati sajéat forras (e Ft/f6)

Az iskola minden tanévben sikeresen palyazott, &gynormativ forrasokat palyazati
forrasokkal is kiegészitette. Igy az oOnkormanyz@d&sait mérsékelte, a tikbdésre

tanulonkeént csak 27 illetve 14 e Ft nkormanyzatidsra volt szukség.

243. sz. dbra

BEDEGKER - FELS 6 TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

500+
450+
400+
350
300+
250+
200
150+
100+

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

‘ O Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly) ‘

Az egy osztalyra jutd 6nkormanyzati forrasszikségl2003/04-es tanévben 453 e Ft volt, az
elmult tanévre ez — a jeldist Osszefy palyazati forrasbevonas miatt — 197 e Ft-ra

mérsékbddott.
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A fajlagos mutatok értéke igen szerény, az oOnkogmdin terhek alacsonyak voltak.
Figyelembe kell azonban venni, hogy az oktatas lgeszefitlen formaban tortént. A fals
tagozatos oktatas Osszevont osztalyokban nem mylyeérsenyképes tudast, a néhady f
tantestlilet pedig legjobb szandéka ellenére senodiilaatia a kivant szakos ellatast. A
gyermekek tovabbtanuldsi esélyei ezen oktataskszet fenntartdsa mellett a minimalisra

csokkentek volna.

4, Kisbarapati

4.1. Mikodési jellemik

Az andocsi iskola ifkodési jellemainek bemutatasanél mar részletesen foglalkoztunk a
kisbarapati tagintézménnyel és az integracio hathsA teljesség kedvéért — megjegyzések
nélkil — az aladbbiakban szemléltetjik a kisbarapskola integraciét megéts felss

tagozatos rilkddésének jellendt.

244. sz. abra

KISBARAPATI - FELS 6 TAGOZAT
Féréhelyek és beiratottak szama

@ Féréhelyek szama (f6) M Beiratottak szama (f6)
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245. sz. abra

KISBARAPATI - FELS 6 TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

O Atlagos osztélylétszam (fé/osztaly)

246. sz. dbra

KISBARAPATI - FELS O TAGOZAT
Féréhely kihasznaltsag

O Féréhely kihasznaltsag (%)
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4.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

247. sz. dbra

KISBARAPATI - FELS & TAGOZAT
Mikddési kiadasok

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok

248. sz. abra

KISBARAPATI - FELS 6 TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra jutd m Gkddési kiadas

1
251
200 204}
"
a‘'>

W Egy fels6 tagozatosra juté miikddési kiadas (e Ft/f6)
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249. sz. abra

KISBARAPATI - FELS 6 TAGOZAT
Egy osztalyra juté m (ikoddési kiadas

O Egy osztalyra jutdé mikddési kiadas (e Ft/osztaly)

250. sz. abra

KISBARAPATI - FELS & TAGOZAT
A miikddés forrasszerkezete

14182
10 527
5790
3662
34 38 0 0 0

O Onkormanyzati forrassziikséglet a milkkodéshez
B Normativa
O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)
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251. sz. abra

KISBARAPATI - FELS 6 TAGOZAT
Egy tanuldra juté 6nkormanyzati sajat forras

161

70

O Egy tanuldra juté énkormanyzati sajéat forras (e Ft/f6)

252. sz. dbra

KISBARAPATI - FELS O TAGOZAT
Egy osztalyra jutd dnkormanyzati sajat forras

916

O Egy osztalyra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)
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5. Nagocs

5.1. Mdkodeési jellemak
253. sz. abra

NAGOCS - FELS O TAGOZAT
Férohelyek és beiratottak szama

Eerohelyek szama @

Nagocs iskolajaban a korabbi tanévekben 6 (2 Osstalsd tagozatos és 4 felmgozatos)
osztalyban folyt az oktatas. Az alacsony gyermekEn miatt jelen tanévre a 4 fels
tagozatos osztaly helyett mar csak 2 6sszevordlgsszerveztek.

A fels6 tagozat 160 féhelyén jelenleg 45 felstagozatos didk tanul.

254. sz. dbra

NAGOCS - FELS® TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

10,75} 10,75},

O Atlagos osztalylétszam (f6/osztaly)

Az osztalyok 6sszevonasa kovetkeztében az atlagélgétszam 10,756l 22,5 Hre nstt.
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255. sz. abra

NAGOCS - FELS O TAGOZAT
Férohely kihasznéltsag

O Féréhely kihasznaltsag (%)

A féréhely-kihasznaltsag azonban rendkivil alacsony, dssze 28%-0s.

5.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakulasa

256. sz. abra

NAGOCS - FELSO TAGOZAT
Miukodési kiadasok

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) E Dologi kiadasok

A miikodési kiadas 0sszege az elmult tanévekben tanémer@b-26 millio Ft volt, és az
osztalyosszevonast kovetélévben, is meghaladta a 15 millié Ft-ot. Ebbehdszirileg a

létszamleépités egyszeri kiadasai is megjelennekogztalydsszevonassal parhuzamosan
kozel 3 pedagdgus allashellyel ésskisegith személyzettel cstkkent a [étszam).
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257. sz. abra

NAGOCS - FELSO TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra jutd m Gkddési kiadas

305

306‘ 299

O Egy fels6 tagozatosra juté miikddési kiadas (e Ft/f6)

Az egy tanulora jutd kiadasok nem meérsékék, hiszen a tanulok szama alacsony szinten
stagnal.

A mutatd értéke minden ddzakban Iényegesen meghaladja a kistérsé@ telgozatos
oktatasi kiadasainak atlagat, az oktatas ebbemrrkeszetben magas fajlagos koltségekkel jar

(mikdzben szakmai szempontbdl sem hatékony).

258. sz. bra

NAGOCS - FELS O TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (ikédési kiadas

3.211

O Egy osztalyra jutd mikodési kiadas (e Ft/osztaly)

w
N
~
~

Az egy osztalyra jutd kiadasok mutatéja nem valdddas-novekedést jelez. A korabbihoz
hasonl6 mérték kiadasok az osztalydsszevonas kovetkeztében Kavessztaly kozott

oszlanak meg. Ezt jelzi a diagram utolsé oszloplat(e tartalmazza a létszamleépités
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A kistérseégi atlag jelenleg 4 millié Ft/osztalytez értéket minden val6siség szerint — az

egyszeri koltségek figyelembe vétele nélkil is -ghatadjak az iskola fajlagos koéltségei.

259. sz. abra
NAGOCS - FELS O TAGOZAT
A mikodés forrasszerkezete
13780 14.612}
11.282 11.337 —
10.331
5.018
0 0 0

0 Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
B Normativa

O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az alacsony tanul6létszam miatt az elmult tanévekbaormativa csak a kiadasok 55-56%-at
fedezte. Egy-egy tanév szintjén 11 millio Ft-ot mmalgdd 6sszégonkormanyzati forrast
kellett a niikddéshez biztositani. Jelen tanévben az adat még éeékelhet, de
valoszirtisithet, hogy a létszamleépités kbvetkeztében az dnkormaéinterhek 5-6 millié
Ft-tal mérsélddni fognak.

260. sz. abra
NAGOCS - FELSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras
264
256
230

E Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)
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Az egy tanuldra juté 6nkormanyzati forrasszukse@®gé illetve 264 e Ft volt az elmult
tanévekben. Amennyiben feltételezzik, hogy az atalészak adatabdl csak 5 millié Ft az
egyszeri kiadasok nélkili 6nkormanyzati forrassgkest, ennek egy tanuléra jutdé 6sszege
111 e Ft.

Mindharom idszak adata Iényegesen kediteemebb, mint a kistérségi atlag, ami rendre 148
e Ft/6, 152 e Ft/d és 93 e Ftf.

Ez a mutatészam is azt jelzi, hogy a jelenlegi Wisszerkezet fenntartasa indokolatlanul
magas fajlagos koltségekkel jar.

261. sz. bra
NAGOCS - FELSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkorméanyzati sajat forras
5.165

2.821 2.834

O Egy osztalyra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)

Az egy osztélyra juté dnkormanyzati koltségek 6gékt is az ebz6ek mondhatdk el. Ha az
utolsé idbszak adatéval a jelzett korrekciot elvégezzik, akkozzaveileg 2,5 millio
Ft/osztaly a mutato értéke.

Itt is mindharom mutatészam magasabb a kistérdtegjraal (ami: 2.427 e Ft/osztaly, 2.419 e
Ft/osztaly illetve 1.800 e Ft/osztaly).
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Osszegezve:
Nagocson a valtoztatdsok kovetkeztében pozitivuinddékelhet, hogy:

» noOvekedett az atlagos osztalylétszam,

* mérsékbdtek az bnkormanyzat terhei,

emellett azonban negativum, hogy

» korszefitlenebbé valt az oktatas, félsagozaton is 6sszevont osztalyokkidnek;

* aszakos ellatast a mindossze 10 pedagogus neanbiathsitani;

» jelentts kihasznalatlan kapacitasok allnak rendelkezéamd, ndveli a nikddeési
koltségeket;

* a valtoztatasok révén sem sikerult a kistérségghtiz kozeliteni a tikddés
egységkoltségeit, az dnkormanyzat szamara & fatpzat fenntartasa indokolatlanul
magas terheket jelent.

A mikddés sem szakmai, sem gazdasagossagi szempondml tekinthet

hatékonynak.

Az integracié jowbeni bvitésekor érdemes a nagocsi alapfoku oktatas hélyie

Gjragondolni.

6. Tab
Koppany-volgye kistérség telepilései koziul a mokisérlet kapcsan, illetve a korabbi

kistérségi tarsulasok megalakuldsakor Tab varostilvtamtek a legjelefisebb valtozasok.

A kistérség kozpontjaként a modell-kisérlet elepgar szamos kérnyéztelepuléssel tarsult
az alapfoku oktatas koteleéfeladatanak megoldasara:
» iskolajaban torténik Lulla, Torvaj, Sérsekkis, Zala telepilések diakjainak alapfoku
oktatasa;

» a 2004/05-6s tanést Tenghd felss tagozatos tanuldi is a tabi iskolaba jarnak;

A modell-kisérlet soran Gjabb integracids folyankdtezdidtek, illetve valdsultak meg:
* Béabonymegyer iskoldja a tabi iskola tagintézmenyéle

* Bedegkéren megsént a fel$ tagozat, tanuloit Tab iskolaja latja el;

Az integracié méreteit jOl jellemzi, hogy a tabkata 248 fel§ tagozatos diakjabol 123 f

(50%) a bejaro tanuld. (Alsé tagozaton is jebendz aranyuk: a 16@iyi alsO tagozatos

tanulé 30%-a, 49%fbejaro.)
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A modell-kisérlet elemeként a korabban az iskokzeként mikods Nevelési Tanacsadd
szabalyos, élrasszei szervezeti keretek kozott Pedagodgia Szakszolgalatkatja el a

kistérség 24 telepllésén a logopédiai €s a nevalégcsadoi feladatokat.

Ezen felil — de nem utolsé sorban — a Tarsulas Msazdrvezete minimalis helyi
onkormanyzati tAmogatashél (50 Btév)’ szakmai szolgaltatasokat nyuijt (szakmai anyagok
elkészitése képzésre, tovabbképzésre, szakmai kimtsségek (kdodtetésére, tanulok

versenyeztetésére) a kistérség 24 telepulése szamar

6.1. Mikodeési jellemdk

262. sz. abra
TAB - FELS 6 TAGOZAT
Férohelyek és beiratottak szama
400
400
350
— 290
2501
f6 200+
150+
100+
50
0 | ' ' ‘ ‘
2003. II. félév ~ 2004. I. félév  2004. 11, félév  2005.1. félév 2005. Il. félév
| OFéréhelvek szama (f6) B Beiratottak szama (f6) |

Babonymegyer tagintézmeénnyé valasaval a tabi isladé tagozatos tanuldinak szama 290
fére emelkedett (eldb 42 6 a babonymegyeri tagintézmeény diakja). Asfealyek szama a

tagintézmény 100hyi férshelyével tbviilt.*

° A kdltségvetési térvényben e célra 720476% biztositott. A koncentraltabb ellatas keretéaeonban a fenti
csekély 6sszedlhis magasabb szakmai szinvonall szolgaltatasdithtdo.
' Tab 60 8nyi férshely-bviilést jelzett. A tagintézmény 108sfadatat vettiik figyelembe.
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263. sz. abra
TAB - FELS 6 TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam
25,0+
20,7
20,0
2 150
o
S
© 10,0
5,0
0,0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
| @ Atlagos osztalylétszam (flosztaly) |

Tabon az atlagos osztalylétszam a vizsgalisidk minden félévében stabilan 23-24
félosztaly. A 2005/06-os tanévben helyben 10 dfetagozatos osztalyban 248 tanulot
foglalkoztat, az atlagos osztalylétszam itt 24&ef novekedett. A béabonymegyeri
tagintézményben azonban igen alacsony, minddssZe faOaz atlagos osztélylétszam (4
osztalyban 42 tanuld), igy az anya- és tagintézmégyiittes atlaglétszama 20,dre

mérsékbddott.

Emlitést érdemel e mellett, hogy Tabon a kdzoktdtd@sényben dlirt atlagos és maximalis
osztalylétszam-hatarok kozotti létszamokat az igkngs az osztalyszervezés folyamatos
0sszhangba hozasaval érik el. A — tagintézményihéikamitott — tanulélétszam a 2003/04-
es tanévben 28% fvolt, az elmult tanévben 265,fjelenleg 2484. E csokked diaklétszam
oktataséat tanévt-tanévre eggyel kevesebb osztalyba szerveztéKL{320), igy az atlagos

osztalylétszam stabilan 23 felett maradt, & némileg névekedett.
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264. sz. abra

TAB - FELS 6 TAGOZAT
Féréhely kihasznaltsag

100%-
90%-
80%-
70%-
60%-
50%-
40%-
30%-
20%-
10%-

0%

88% 88%

73%I

2003. II. felev 2004. 1. félév 2004 Il. felev 2005.1. feIev 2005 II. feIev
‘ O Féréhely kihasznaltsag (%)

A féréhely-kihasznaltsag ennek ellenére némileg csokkmiviel a targyi kapacitasokat nem
lehet évél-évre rugalmasan valtoztatni. A tabi iskolabargtg 83%-0s a kihasznaltsag, ezt
mérsékli 73%-ra a babonymegyeri tagintézmény atacskihasznaltsaga (ahol az érték

minddssze 42%-0s).

6.2. Muikodési kiadasok és bevételek alakulasa
265. sz. abra

TAB - FELS & TAGOZAT
Miikddési kiadasok

50 000+
45 000+
40 000+
35 000+
30 000+
e Ft 25 000+
20 000+
15 000+
10 000+
5 000+
0

2003. II. félév__ 2004. |. félév__ 2004. Il. félév__ 2005.1. félév__ 2005. II. félév
@ Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dologi kiadasok ‘

Az iskola mikddési kiadasai a vizsgaltdszak mindegyik félévében hozzéadey 52-55
millié Ft mikodési kiadassal jartak. Ez az érték 6nmagabanhasonlithatd dssze egyetlen
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intézmeény adataval sem, hiszen a kistérségben nivégg egy ilyen meérétiskola. Az
dsszehasonlitdshoz a fajlagos mutaték adhatnakotétotp
A diagram adataira azonban érdemes felfigyelni bhl&zempontbdl, hogy a modellkisérlet
idészakaban, 2005. év Il. félévében dikddési kiadasok hozzawdeg 7 millié Ft-tal
csokkentek. Ennek minden bizonnyal az adbgfoka, hogy a Pedagodgiai Szakszolgalat most
mar szervezetileg is elkllonllten, szabélyos k&rktedtt mikodik. Mikddésének koltségei
kilon szakfeladaton jelennek meg, nem torzitjaknelm névelik meg indokolatlanul az
iskolai feladat-ellatas koltségeit. Az atszervetsdsgit nem csupan szakmabrgfokkel jart, a
gazdasagossagi elemzések alapadatait is a ,habtée& megteremtette az objektiv értékelés
lehetiségét, és ébegitette a tisztanlatast ezen a téren is.

266. sz. dbra

TAB - FELS 0 TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra jut6 m Ukddési kiadas

250+

200
200+

150

e Ft/f6

100

50+

0 T T T
2003. II. félev ~ 2004. I. felév  2004. II. felév  2005.1. felév  2005. II. félév

| mEgy felss tagozatosra juté miikodési kiadas (e F/f5) |

A fels6 tagozatos tanulok létszaméra vetitett érték azileltanévek egyes féléveiben 181-
203 e Ft kozott mozgott. Mér ez is minderdsdakban hatékonyabb tkbdést jelzett a
kisterség egeészének atlaganal. A kistérség egész@amitott atlagértek a 2003/04-es
tanévben volt a legalacsonyabb, akkor is 208 arittlénkénti nikodési kiadas mertilt fel.
Tabon a jelenlegi tanév él$élévére tovabbi jelefis egységkdltség csdkkenés mutatkozik, az
egy tanulora jutd rikodési kiadas jelenlegi értéke minddssze 162 €Ftazt jelzi, hogy
valdjdban a korabbi &btzakok adatai is kedvéabek voltak a diagramon megjeten
ertékeknél, hiszen azokat ,megterhelte” a kistéesgigszét szolgalé Pedagogiai Szakszolgalat

koltsége is (amely csak a jelen tardékiilonll el az iskolai szakfeladat koltségbit
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267. sz. abra

TAB - FELS & TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (ikddési kiadas

& 000 4811
4322
450017
40001
3355
35001 ]
& 30001 1]
3
2 25001 ]
i -
L 2000
150017 1
10001 1+
5001
0

2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.I. félév  2005. II. félév
O Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly) ‘

Az egy osztalyra jutdé fkodési kiadasok O6sszege az elmult tanévekben nisgasadt a
kistérség egészére szamitott atlagértéknél. Jefedviben azonban a mutato érteke jéksart
a kistérségi atlagérték (4.026 e Ft/osztaly) atklosnt.
Itt ismét ez utébbi adatot vehetjik mérvadénak.
A mikddés hatékonysagara nézve eérdemes megemliteniy kogabi alacsonyabb
egységkoltségek lényegesen jobb — és igy Osszegéileségesebb — tkddés mellett
valosulhattak meg:
» aziskolaban a 10 also és 14 éalagozatos osztalyt dsszesen 49 pedagogus latja el;
* a korszeit oktatasi szinvonal biztositasa — a pedagogiairpmges a fenntarté altal
biztositott heti 6ratbmeg szerint — az alsé tagorzabsztalyonként 26f a fels
tagozaton 2,2-2,%fpedagdgus-létszamot igényel.
e az als6 tagozaton e mértékek szerint 20, a fedgozaton pedig legalabb 3@ f
pedagogusra van szikség, ez az iskola egészére teszesen 51 pedagogus;
» a tabi iskolaban ezek szerint a 48 pedagdgus létszam jelen taévhegkdzeliti a
korszefi oktatashoz sziikséges, elvarhaté mértéket.
Mindez a kistérség iskolainak tébbs&iiérem mondhato el.
A racionalis oktatas-szervezés kovetkeztében tehdényegesen magasabb oktatasi
szinvonal biztositasara képes tabi iskola a térs@észének atlaganal alacsonyabb
egységkoltségekkel irodik.
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Mind a szakmai, mind a gazdasagi hatékonysag ndetkaz integracio réveén:

e a Tabra jar6 gyermekek versenyképes, tovabbtamuladkalmas képzeést
kap(hat)nak;

* ezt a kistelepulésekeniikdds, szakmailag kevésbé hatékony intézményekhez
képest alacsonyabb egységkdltséggel valdsitja meg.

* a Kkistelepulések szaméara is gazdasagos megoldassia thgozat integralt
miikddtetése. Az A&ltaluk nyujtott hozzajarulas Osskélgéelyben nem lenne
megoldhaté a fets tagozatos, osztott évfolyamos oktatas. Ezen tlberera
szolgaltatas kinalata i$Hebb, mint a kistelepilések iskolaiban (tobbfélek&br,
kétféle idegen nyelv, informatika oktatas) Ennektaasztdsara bemutatunk
néhany példat:

9. sz. tablazat

Onkormanyzati hozzajarulas a| 2003/04. tanév‘ 2004/05. tanéy
felss tagozat mikodésehez (e Ft)

Kénya 4 261 3 206

Kapoly 5 827 5032

Somogymeggyes 4 373 3767

A telepulési 6nkormanyzatok a korabbi tanévekb&bkzatban szerépbsszegekkel
jarultak hozza fels tagozatos tanuléik tabi oktatasahoz. Kénnyen batét hogy 4-5
millié6 Ft-bdl helyben korszdéroktatds nem valodsithaté meg. Az 6sszeg mindosSze 2
pedagogus diplomas minimalbéren szamitott szerkigglasait fedezné.

Jelen tanéwl még kedveébb helyzet alakul ki. A modell-kisérlet és a taésolk
Kiterjesztése miatt jeletd tObbletforrasok érkeztek a rendszerbe, amelyelbto
mérséklik a helyi dnkormanyzatok oktatasi koltség@@zt anyagunk 06sszefyz

részében szams#sitve is bemutatjuk).

* A hatékonysag novekedésének egyik Iényegi elemeomnativa igenylése
szempontjabol a minél magasabb létszamu osztalyelazése (2005-ben egy
fels6 tagozatos tanulora 212 e Ft alapnormativa jamerlszamos kiegésit
normativa kapcsolodik, igy az osztalylétszam nétidsyemelkedése is millio Ft-

okban mérhét megtakaritast jelent/ett a fenntarté 6nkormangzamara).

 E mellett azonban hasonléan fontos szempont argége oktatas racionalis
megszervezése. A tabi kistérségben éppen ez atualbiztosithatd a szakos
ellatas jeleriis emelése (a pedagogus létszam ndvelése) és epydt ez
egységkoltségek csokkentése.
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268. sz. abra

TAB - FELS & TAGOZAT
A miikoddés forrasszerkezete

e Ft

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

@ Onkormanyzati forrasszilkséglet a milkkodéshez
B Normativa
O Egyéb kilsé mikddési forras (sajat bevétel, palyazat)

Az integraciés illetve racionalizalasi intézkedéskkvetkeztében a tabi iskola féls
tagozatanak fikodtetése kozel azonos ardnyokat mutat egy toléiskiikodtety kisvaros
értékeivel (holott lehéségei kbzel sem azonosak azzal).

A milkbdés kiadasait — az integracio és a hatékony lgsz&ivezés kovetkeztében — 60%
feletti mértékben a normativa fedezi (kisvarosagtiian tapasztalataink szerint ez a mérték
65-70%.

269. sz. dbra

TAB - FELS 6 TAGOZAT
Egy tanuldra juté 6nkormanyzati sajat forras

e Ft/f6

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

B Egy tanuléra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/f6) ‘
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Az egy tanuldra jutd 6nkormanyzati koltsegek marelmult tanévekben is alacsonyabbak
voltak a kistérségi atlagnal (holott a nyilvantartddatok ekkor még a Nevelési Tanacsado

koltségeit is tartalmaztak).

Jelen tanéW az egységkoltség tovabb mérsielik, a tanév els felében az 06sszeg

tanulonként mindéssze 67 e Ft (a kistérsegi athg Bt/tanulg).

A koltségek csokkenése nem csupan a tabi iskoladeidja szamara jelent megtakaritast. Az
integracioban részt vévminden telepulés a csokkiemmértéki koltségek alapjan fizeti a

hozzjarulast tanuldi utan.
270. sz. 4bra

TAB - FELS 0 TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

e Ft/osztaly

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

‘ [ Egy osztalyra jutd 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly) ‘

Az egy osztélyra juté dnkorményzati kiadasok isomé&an kedved értékekkel rendelkeznek
Tab iskoldjdban. A szakszdab ellatas ellenére az egységkoltség 2005. Il.véién
minddssze 1.397 e Ft/osztaly (a kistérségi atlagale Ft).

Ez is egyérteltien a hatékony tikddést jelzi.
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6.3. Epiiletenkénti kiadasok alakulasa

Az iskola oktatasi tevékenysége (a nevelési tamitsss a zeneiskolat leszamitva) korabban
3 éplletben folyt. A fels tagozat 2 épuletben kapott helyet, amélylaz egyik a
gimnaziummal k6z6s hasznalatlu volt. Az épllet fartasi koltségeket az altalanos iskola

viselte.
Jelen tanéwl a korabban vegyes profila épuletet kizarolaglséfeagozat hasznalja.

A tablazatban bemutatjuk, hogy az atszervezés milyatassal volt az épilet-fenntartasi

kiadasokra.
10. sz. tadblazat

Osszege
(e Ft)
2003. II. félév| 2004. |. félév | 2004. II. féléy 2005. I. félév | 2005. II. féléy

Epiiletenkénti dologi és

feldjitasi kiadasok

1. Epilet cime:Péfi u. 6-12
- dologi kiadasok 2443 3216 8 415 6 386 6 268

- feldjitasi kiadasok

2. Eplilet cime:Tab Virag u. 12.

- dologi kiadasok 122p 1077 0 0 0
- feldjitasi kiadasok

Osszes dologi kiadas 3645 4293 8 415 6 386 6 268
Eves osszesités 12 708 12 654

Eves szinten csekély, 54 e Ft dologi megtakaritésathatd ki. Mivel az atszervezés csak
2005. utols6 4 honapjat érintette, érdemes az kaiaféléves szinten is 6sszevetni. A 2005.
. félévében felmerult kiadasok 2.147 e Ft-tal sdkeltebbek az &6 év azonos kiadasahoz

képest. Ez 26%-0s koltségmegtakaritast jelent.

A végrehajtott racionalizalé intézkedéseknek telaat oktatds-szakmai szempontoktol

fuggetlen koltségmegtakarité hatasa is jelentkezik.
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7. Tengéd

7.1. Mikodési jellemik

Tengdon a 2003/04-es tanév vegeig folyt fetagozatos oktatas. Azoéta a tarsulas keretében
folyik a tanulok oktatdsa, a helyi félstagozat megsnt. A dontést megékd idészak
mukodési jellemait csak szemléltetésképpen mutatjuk be, annak rakgatdsara, hogy az

alacsony hatékonysaggal, magas egysegkoltségekialdd) oktatas-szakmai szempontbdl

is korszeiitlen 2 6sszevont osztaly megszintetése indokdit vol

TENGOD - FELSO TAGOZAT
Féréhelyek és beiratottak szama

271. sz. abra

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

272. sz. dbra

O Atlagos osztalylétszam (f6/osztaly)
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273. sz. dbra

TENGOD - FELSO TAGOZAT
Féréhely kihasznaltsag

52%

B Fér6hely kihasznaltsag (%)

7.2. Mukodési kiadasok és bevételek alakulasa
274. sz. abra

TENGOD - FELSO TAGOZAT
Miukodési kiadasok

O Személyi kiadasok (jarulékokkal) O Dologi kiadasok
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275. sz. abra

TENGOD - FELSO TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra jutdé m (ikodési kiadas

O Egy felsé tagozatosra juté mikddési kiadas (e Ft/f6)

276. sz. dbra

TENGOD - FELSO TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (ikédési kiadas

O Egy osztalyra juté mikodési kiadas (e Ft/osztaly)
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277. sz. abra

TENGOD - FELSO TAGOZAT
A mukodés forrasszerkezete

3928

B Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
O Normativa
O Egyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

278. sz. dbra

TENGOD - FELSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté dnkormanyzati sajat forras

O Egy tanuldra juté énkormanyzati sajat forras (e Ft/f6)
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8.1.

279. sz. abra

TENGOD - FELSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

O Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)

Torokkoppany

Miikodési jellemik

280. sz. abra

6

100+
90+
80
70+
60+
50+
40
30+
20+
10+

TOROKKOPPANY - FELS 6 TAGOZAT
Féréhelyek és beiratottak szama

2003. Il. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
‘ O Féréhelyek szama (f6) @ Beiratottak szama (f6) ‘

=
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281. sz. abra

TOROKKOPPANY - FELS 6 TAGOZAT
Atlagos osztalylétszam

14 14
144 | 12,75 12,5

12+

10+

fé/osztaly

.

2003. II. félev  2004. I. féléev  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félev

O Atlagos osztalylétszam (fé/osztaly)
60% -
52%
50%-
40%-
30%
20%-
10%-

0%

282. sz. dbra

TOROKKOPPANY - FELS O TAGOZAT
Férohely kihasznaltsag

1}
50%

2003. II. félév  2004. 1. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. Il. félév
| DFérshely kihasznaltsag (%) |

Torokkoppanyban 4 fefstagozatos osztalyban, 100 dkelyen 50 tanuld oktatdsa folyik. A
kordbbi tarsulasok alapjan ellatja a kornyedstelepllések tanuldit is. Ennek ellenére az

atlagos osztalylétszam mindossze 124,46 a féfhely-kihasznaltsag is alacsony.
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8.2. Mikodési kiadasok és bevételek alakuladsa

283. sz. abra
TOROKKOPPANY - FELS 6 TAGOZAT
Miikodési kiadasok

14 000

12 000

10 000-

& 8000
o

5 6000

4000

2 000

O T T T T T
2003. II. félév 2004. 1. félév  2004. II. féléy  2005.1. félév  2005. II. félév
| W Személyi kiadasok (jarulékokkal) B Dolog kiadasok |

Egy-egy tanév 27 millio Ft tikddési kiadast igényel, amelynek déntszét (86-87%) a

személyi kiadasok jelentik. Dologi kiadasra szerésyzeg, 3-4 millié Ft jut tanévenként.

284. sz. dbra

TOROKKOPPANY - FELS O TAGOZAT
Egy fels 6 tagozatosra juté m Ukddési kiadas
350+
300+ 269 i
- 251
250+ 230
o 200+
=
[V
o 150+
100+
50
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I. félév  2004. II. félév  2005.1. félév  2005. II. félév
‘ H Egy fels6 tagozatosra juté miikddési kiadas (e Ft/f6) ‘

Az egy tanuldra jutd egységkoltség a kistérségigatl némileg magasabb. Jelen tanévre
jelentbs emelkedés mutatkozott, részben az 0Osszes kiadaskedése, részben a

tanulolétszam enyhe csokkenése miatt.
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285. sz. abra

TOROKKOPPANY - FELS 6 TAGOZAT
Egy osztalyra jutd m (ikddési kiadas
4 500+ 4 176)
4000
3367 3425 3514
35001 3217
> 30001
8 25001
1))
S
= 20000 |
® 1500+
10001
5001
0 T T T T T
2003. II. félév  2004. I félév  2004. II. féléy  2005.1. féléy  2005. Il. félév
| B Egy osztalyra juté miikodési kiadas (e Ftlosztaly) |

Az egy osztalyra jutd kodési kiadasok Osszege hozzéler a kistérségi atlag szerinti
mértékben alakult.
286. sz. 4bra

TOROKKOPPANY - FELS 6 TAGOZAT
A mkodés forrasszerkezete

20 000+
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000 8 600
8 0001
6 000 |
4 000
2 000

\L17 168|

e Ft

67686 475
3461

-2 000+

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

B Onkormanyzati forrasszilkséglet a mikodéshez
O Normativa
O Egyéb kiilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)

A miik6dési kiadasok 65-70%-at finanszirozza meg a nibvenaAz iskola intenziv palyazati
tevékenységet folytat, igy minden tanévben jéemalyazati forrasokhoz jutott. Az elmault
tanévben ezek O6sszege fedezte igkddési kiadadsok 33%-at, igy az iskolaikidtetése
fenntartdi forrasokat nem igényelt (914 e Ft maéwképsdott a feladaton).

A diagramon nem jelennek meg a felhalmozasi fokasle az iskola esetében emlitést
érdemel, hogy igen jelet#, 42 milli6 Ft palyazati forrast (ESZA) nyert et aktatas

informatikai hatterének korsZeitésére is.
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Erdemes medgfigyelni, hogy az alacsony diaklétszdlendée (amelybl mas iskolaknal
egyenesen kovetkezik, hogy a fenntartds magas gistedyi forrasokat igényel), az iskola
mikddése kevés Onkormanyzati forrast igényel. Az lskoezetése a kedwéten

adottsagokat palyazati forrasok bevonasaval ellgozza.

287. sz. abra

TOROKKOPPANY - FELS O TAGOZAT
Egy tanuldra juté onkormanyzati sajat forras

e Ft/fé

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félev

O Egy tanuldra juté énkorméanyzati sajéat forras (e Ft/f6)

288. sz. dbra

TOROKKOPPANY - FELS O TAGOZAT
Egy osztalyra juté dnkormanyzati sajat forras

2 500

2 000+

e Ft/osztaly
= =
o a1
o o
o o

2003/2004. 2004/2005. 2005. II. félév

‘ O Egy osztalyra juté 6nkorméanyzati sajat forrés (e Ft/osztaly) ‘

Az eldzéeksl kovetkeden az iskola riikddtetése a fenntartd szamara csekély

egységkoltségeket jelent.
Az egy osztalyra jutdé 6nkormanyzati forras-szikset@nyegesen alacsonyabb, kedidr a
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9. Koppaly-volgye kistérség — altalanos iskolék — felstagozat 6sszesen

9.1. Mukddési jellemik
289. sz. abra

960 960

]
]

760

590 590
a 525 523
464

O Féréhelyek szama (f6) O Beiratottak szama (f6)

A Kkistérségben az elemzés kezdetét jél&dti03/04-es tanévben 590 felgagozatos tanulét
oktattak. A tanul6k szama drasztikusan csokkelgnjenévben Iétszamuk mar csak 4&4af
csokkenés mértéke kozel 20%. Nyilvanvald, hogy adaloi kapacitasok fenntartasa
finanszirozhatatlan, ezért racionalizalé intézkelksl 200 féshelyet szlintettek meg.

290. sz. 4bra

19,3

16,4 16,4 15,9 15,8

O Atlagos osztalylétszam (fé/osztaly)

A tanuldlétszam csokkeneés ellenére az éatlagos lgletszam jelen tanévre igen keddez
mértéki, a korabbi 16 ¢ koruli értekdl 19,3 re emelkedett. Ez egyértelien a modell-
kisérlet keretében végrehajtott integracioé kovetk&zye.
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291. sz. abra

61,5%| '61,5%}

W Féréhely kihasznaltsag (%)

Az intézkedések hatasara adéféelyek kihasznaltsaga jelen tanévre emelkedettarhat®g
mindig csak 61%-0s. Ez azt jelzi, hogy a megkezdelyamatot feltétlentil folytatni
szukséges. Mivel a prognézisok szerint a tanulbééts csokkenése tovabb folytatodik, az
igények és a kapacitdsok Osszehangolasa, valammatiandlis osztélyszervezés tovabbi
koordinalt munkat igényel. E nélkil a rendszer fis#irozhatatlanna valik.

9.2. Mukodési kiadasok és bevételek alakulasa

292. sz. dbra

106.468'

@ Személyi kiadasok (jarulékokkal) @ Dologi kiadasok
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A mikodési kiadasok latvanyos cstkkenése figyélineeg jelen tanév I. félévére. A korébbi
azonos idszakokhoz képest 20 millié Ft-tal kevesebb kiad&suth fel. Ez az alacsony
hatékonysaggal tkodé egységek megsziintetésének, dfoerasok koncentralasanak és az

osztalyok racionalis megszervezésének kévetkezménye

A kiadasok csokkenése az oktatasi szinvonal no¥sé&dzolgald pedagdgus-létszénites

(Tab, Andocs) mellett — és ennek koltségnéweinzata ellenére — kdvetkezett be.

293. sz. abra

O Egy fels6 tagozatosra juté mikddési kiadas (e Ft/f6)

Az egy tanuléra jut6 fikodési kiadasok jelen tanévre latvanyosan csokkeat® tanévvel
kordbbi szintre alltak vissza. Ez is egyértéém jelzi, hogy a csotkkéntanuldlétszadm
integrélt oktatdsa, magasabb létszaml osztalyokbavezése — a szakmabeyokon tul —

jelens gazdasagi éhyokkel is jart.
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294. sz. dbra

3.669) 3.732

3.412 3.405

O Egy osztalyra jutd mikodési kiadas (e Ft/osztaly)

A 2003/04-es tanévben a kistérségben 366 fedgozatos osztély #kodott, az elmalt

tanévben szdmuk 33 volt. A modell-kisérlet keretébégrehajtott atszervezeést ket a

didklétszamot jelen tanét 24 osztalyban oktatjdk. Az egy osztalyra jutod désok

emelkedése azt jelzi, hogy — adadlekben bemutatott — 6sszegsmar jelendsen kisebb

mértéki kiadasok kevesebb osztaly ellatdsara koncentrdlgdazaz a személyi-targyi
feltételrendszer koncentraltabban all rendelkezésre

295. sz. 4bra
153.427 150.307
87.389 79.836
43.19
46.049
4.603 14.068 7.387

@ Onkormanyzati forrassziikséglet a mikodéshez
E Normativa
OEgyéb kilsé mikodési forras (sajat bevétel, palyazat)
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A korébbi tanévekben a normativa hozzélsy az 6sszes forras 62-63%-at jelentette. A
palyazati forrasok is emlitésre érdemes dsszeggelak jelen a rendszerben (2 illetve 6%-0s
részarannyal), habar ezt a lgisgiget csak kevés iskola hasznalja ki. Akddeési kiadasok

finanszirozasadhoz sziikséges tovabbi forrasokastarkeg iskolainak fenntartoi biztositottak

87 illetve 80 milli6 Ft dsszegben.

Jelen tanév eldb a szempontbdl még nem értékethed diagramon megjelenitett normativ
forrds csak az éves 0sszeg 1/3-at mutatja, igyaryek még nem realisak. Visszautalunk
azonban a iikodési kiadasok alakulasat bemutaté diagramra. @tmodell-kisérlet
eredményeképpen mar 2005. utols6 4 hoénapjdban 2006 nkit-os kiadas-csokkenés
jelentkezett. A tanév hosszabb, magasabb koéltségekeylb masodik félévére legalabb ilyen
meértéki megtakaritds prognosztizalhatd, igy a kistérségomnanyzatai szamara az
integracio jelen tanévben legalabb 40 millié Ft taggritdst eredményez. Azoeb tanév 80
millié Ft-os 6nkormanyzati forras-szikségletét alagve ez 50%-0s megtakaritas.

A modell-kisérlet kbvetkeztében tehat az 6nkormatok oktatasi koltségei a félsagozatos

oktatas terén 50%-kal mérséétek!!!

A megtakaritas egyarant érinti az iskola-fenntédd tarsulds keretében az oktatasi feladatot
mas telepllésen ellattatd onkormanyzatokat is. Adbhiakat azéltal, hogy a tarsulas
keretében hatékonyabban, alacsonyabb egységkdksdgellatott feladathoz |ényegesen
kisebb hozzajarulast kell fizetnilk, mint ha az abéist sajat fenntartasu intézményben
végeznék.
Ez kdonnyen belathatd, ha megvizsgaljuk, hogy aékssyi tarsulas felstagozatot nem
mukodtett onkormanyzatai milyen meértékhozzajarulast fizetnek e szolgaltataseért. Ezt
szemlélteti a tablazat.

Adatok eFt-ban 11. sz. tablazat

Felss tagozatot nem
Pénzeszkoz atadas
miikodtets iskolak 6sszesemp

2003. 1I. félév 3820
2004. 1. félév 10 655
2004. 11. félév 6 399
2005.1. félév 6 966
2005. II. félév 2 654

A 2003/04-es és az elmult tanévben 13-14 milliovéit a hozzajarulas 6sszege. Az egy
osztalyra juté éves atlagos kiadast alapul véve({7d Ft/osztaly), eldth az 6sszeghl —
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véltozatlan struktdra mellett — az egész térséghiedssze 2 tovabbi félsagozatos osztaly
mukddhetne. Valtozatlan kiadasok esetén tehat tedeplll maradnanak ellatatlanul, illetve a
helyi ellatast telepilésenként, kistérségi egyiikinniés nélkil megszervezve csak jebent
tobbletkiadasokkal lehetne megoldani.

296. sz. abra

148 152

93

O Egy tanuldra juté dnkormanyzati sajéat forras (e Ft/f6)

Az egy tanuléra juté dnkormanyzati forrasok ada&ta pontos még a diagramon. A rendszer
egészére nézve azonban alapul vehetjik @ekben jelzett 40 millié Ft-os megtakaritast.
Ennek alapjan az e tanévre varhaté dnkormanyzetdszikséglet tanuldnként 86 e Ft-ra
mérsékbdik. Az elbz6 tanévek 150 e Ft korlli 6sszegéhez képest ez miipb 40%-0s
egységkdltség csokkenést jelent.

297. sz. 4bra

O Egy osztalyra juté 6nkormanyzati sajat forras (e Ft/osztaly)
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Az egy osztalyra jutd 6nkormanyzati forrasok proggizalasanal az @bi gondolatmenetet

kovetve, e tanévre 1666 e Ft/osztaly korlli értékhato. Ez tobb mint 30%-0s megtakaritas

az ebz6 tanév dnkormanyzati terheihez képest.

Erdemes itt ismét visszaidézni a kordbban mar batomtablazatot.

12. sz. tdblazat

Megnevezés I. sz.iskola | Il. sz.iskola| Illl. sz. iskola
atlagos osztalylétszamsjf 26 24 21
onkorman){zatl forrassziikséglet tanulénként 81 85 123
(e Ft/tanul6)
onkormanyzatl forrassziikséglet osztalyonként 1914 1914 2 200
(e Ft/osztaly)

Egy kisvaros iskolainak néhany mutatészamat szestiled tdblazat 2004. évi szinten. A

modell-kisérlet kovetkeztében a Koppany-volgye éistgben az onkormanyzatok &els

tagozatra jutd oktatasi koltségei — a lényegesaive@dtlenebb nikddtetési lehéiségek
ellenére — a kisvarosi atlag szintjére mérsdidk.

9.3. Foglalkoztatas

13. sz. tdblazat

Foglalkoztatottsag

Koppanyvolgye Kistérség - fel§ tagozat 6sszesen

2003.1l. | 2004.1.| 2004.1l.| 2005.1. | 2005. II.
Vezetk osszesen 8,0 7,4 7,3 7,3 8,2
Beosztott pedagogusok 6sszesen 55,0 55,5 53,0 53,6 48,4
Pedagogusok 6sszesen 63,0 62,9 60,4 60,9 56,6
Neveb, oktaté munkét kézvetlenill seghk 6sszesen 11 1,1 0,8 0,8 1,0
Szakmai létszam dsszesen 64,0 64,0 61,2 61,7 57,6
Gazdasagi-technikai létszam 6sszesen 27,3 27,3 20,3 19,9 18,8
Felsd tagozatos aranyositott Iétszam 0sszesen 91,3 91,3 81,5 81,6 76,4
Személyi kiadasok jarulékokkal (e Ft) 100097 107541 99627 106468 88 700
Atlagjovedelem (e Ftéfho) 119 151 144
Atlagjovedelem véltozasa (el év = 100%) 128% 95%
Tanulolétszam () 590 590 525 523 464
Tanuldlétszam valtozas eb tanév= 100%) 100% 88,8% 88,1
Osztalyok szama 36 36 33 33 24
1 osztélyra juté pedagogus Iétszam (pedagoguslgszta 1,7 1,7 1,8 1,8 2,2
1 szakmai alkalmazottra jut6 tanulélétszam
(tanuld/szakalkalmazott) 9,2 9,2 8,6 8,5 8,1
1 foglalkoztatottra juto tanul6létszam
(tanuld/alkalmazott) 6,5 6,5 6,4 6,4 6,1
1 Az adat a nem magasabb vékeszamat is tartalmazza.
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A modell-kisérletet megété tanévekben a kistérség féldagozatdn 60-63 allashelyen
foglalkoztattak pedagogusokat. Jelen tanévben aagiepis allashelyek szama 57,6-re
csokkent. A létszamcsdkkenés a struktira ketlvatozasa mellett ment végbe:
* megsintek allashelyek az alacsony hatékonysaggal, kditbze oktatas-
szerkezettel ritkodo iskolakban,

o |étszamldvités tortént Andocs és Tab iskolaiban.

A hatékonyabb osztalyszervezés, a etagozatosok integralt ellatasa kovetkeztében e
mérsékeltebb pedagoguslétszam ellenére az egylyoazjatdo pedagogus létszam 1,7-1,8
forol 2,2 fore emelkedett.

A gazdasagi-technikai |étszam is csokkent, ez @intz €z6 tanévben kdvetkezett be (27
férol 20 fore), de jelen tanévben is tovabbiéhyi allashely sint meg.

Osszességében a térség delstagozatos osztalyaiban alacsonyabb Iétszammal,
koncentraltabban, hatékonyabban latjak el az oktéfadatokat. A szakos ellatéévidlt, az

egy osztalyra jutdé pedagogus létszam novekedekiyzbhen a személyi kiadasok jelésen
csokkentek.

A hatékonysag mind szakmai, mind gazdasagi szermpbegyértelni ndvekedést mutat.

10. Az integréacié hatasa

A modell-kisérlet keretében a legjelésebb véaltozasok a félstagozatos oktatas terén
mentek végbe. Ennek lényegi elemeit az egyes irdayak és a felstagozatos Osszesit

ertékek kapcsan bemutattuk.
A teljesség kedvéért a kovetketablazatokban egyitt is szemléltetjik az integdden részt

vevs egységekdbb adatait és mutatészamait. Az 6ssaegblazatok lehéséget nydjtanak a

valtozasok attekintésére és az egyésadkok 6sszehasonlitasara is.
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10.1. Andocs-Kisbarapati

14. sz. tablazat

Andocs Kisbarapati Andocs - Kisbarapati egyitt Alta,{':”g:;flézgke;gg’

Miikddési jellemaik és mutatok 9

2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. II. | 2003/04.] 2004/05.] 2005. II.

tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév

Tanul6létszam () 48 53 79 52 36 0 100 89 79 590 525 464
Osztalyok szama 4 4 4 4 4 0 8 8 4 36 33 24
Atlagos osztalylétszamdffosztaly) 12, 13,3 19,8 13,0 9,0 0,0 12,5 11,1 19,8 16,4 15,9 19,3
Féhely kihasznaltsag (%) 485% 53%| 79%| 50%|  35% o| 49,5% 44% | 79% 62%|  58%| 61%
M iikodési kiadasok dsszesen (e F 24703 23733 20965 17878 16 355 o| 42581 40088 20965 245419 244211 106 672
Normativa (e Ft) 12907 13799 11832 14182 10527 o| 27088 24326 11832 153427 150307 69 073
Egy€b kuils mikodesi forras (sajat 0 0 0 34 38 0 34 38 o| 4603 14068 7387
bevétel, palyazat) (e Ft)
Onkormanyzati sajat forras (e Ft) 11 796 9934 9133 3662 5790 0 15459 15724 9133 87389 79836 30212
Egy feld tagozatosra jutd fikodesi 515 448 265 344 454 0 426 450 265 416 465 230
kiadas (e Ftf)
Egy fels tagozatosra jutd 246 187|116 70| 161 0 155  177|  116|  148] 152 65
Onkorméanyzati sajat forras (e B)f
Egy osztalyra juto fiikodesi kiadas 6176 5933 5241 4470 4089 ol 5323 5011 5241] 6817 7400 4103
(e Ft/osztaly)
Egy osztalyra juto onkormanyzati 2949 2483 2283 916| 1448 ol 1932 1966 2283 2427 2419 1162
sajat forras (e Ft/osztaly)
Egy osztalyra jutd pedagégus létszZam 1,8 1,7 1,8 15 1,1 0 1,7 1,4 2,9 1,7 1,8 2,2
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10.2. Tab-Babonymegyer-Bedegkér-Tédg

15. sz. tablazat

. . . Tab - B4bonymegyer -
Babonymegyer Bedegkér Tab Tengd . .
Miikodési jellemabk és mutatok Bedegkér - Tengd egyditt
2003/04.| 2004/05.| 2005. II. | 2003/04.| 2004/05.| 2005. 1I. | 2003/04.| 2004/05.| 2005. II. | 2003/04.| 2004/05.| 2005. 1I. | 2003/04.| 2004/05.| 2005. II.
tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév tanév tanév félév

Tanuldlétszam & 47 42 0 34 30 0 287 265 290 26 0 0 394| 336 290
Osztalyok szama A 4 0 2 2 0 12 11 14 2 0 0 20 17 14
Atlagos osztalylétszamibsztaly) 11,4 10,5 17,00 15,0 00| 239] 241 00| 130 00/ 197 198] 207
Féthely kihasznaltsag (%) 4%  42% o  74%| 63% ol 96%| 88%| 73%| s2% 79%|  76%| 73%
M)“kc’des' Kadasok 0sszesen (€| 14 go5l 29276/  1099| 14624 14 458 0| 106 516 106 790 46 976 10644/ 7728 0| 150 609 151 252 48075
Normativa (e Ft) 11540 12223 o| 11754 9768 o| 65380 66851 40002] 6716 3460 o| 95391 92301 40002

Egyéb kulé mikddési forras (sajag

e KUIB M 0 0 o| 1964 4206 3172 1206 965 754 0 0 o| 3170 5261 3926
bevétel, palyazat) (e Ft)

St;‘korma”yza“ sajat foras (e 7284/ 10053 1099 906 394| -3172| 39930 38975 6220 3928 4268 0| 52048 53690 4147
Egy fel$ tagozatosra jutd

miikodési kiadas 401 530 430 482 371 403 162 409 382 450 166
(e FUB)

Egy fels tagozatosra jutd 155 239 27 13 139| 147 21 151 132 160 14

onkormanyzati sajat forras (e By/f]

Egy osztalyra jut6 ikodési Kiadag 4 706! 5 569 7312 7229 g8876| 9708 3355 5322 7530 8897 3434
(e Ft/osztaly)

Egy osztalyra jut6 dnkormanyzat

ly 05213 < 1821 2513 453 197 3328 3543  444| 1964 2602 3158 296
sajét forras (e Ft/osztaly)

Egy osztdlyra jut6 pedagogus 12 12 18 18 23 24 20 na 18 2.0 24
Iétszém L il ) L} L il il . . L L} il
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V. Osszegzés

1.

A modellkisérlet eredménye

A modellkisérlet eredményének értekeléséhez éerddefiegzni a bevezétfejezetben mar

idézett, a kisérlet megvaldsitdsara az intézkedddien megfogalmazott szempontrendszert:

1.1. ,A modellkisérlet folyamatat meghatarozé alapéri€ke

>
>
>
>
>

a hatékonysag novelése,

szakszefség, tbérvényesseg fokozasa,

az ellatas szinvonalanak emelése,

innovativ szemlélet kialakitasa,

tobbletforrasok, tamogatasok rendszerbe emelése &gadoképes, az éssizer
felhasznalasra alkalmas intézményhaldzat kialakithselepulések lehétegnagyobb

szuverenitdsanak megtartasa mellett.”

Ezen alapértékek megvalosulasat mégggn visszaigazoljak a tényadatok:

1.1.1 Hatékonysag

Mind a szakmai, mind a gazdaségi hatékonysag fentnévekedett:

csokkent az 6sszevont osztalyok szama

a csokkefi gyermeklétszam ellenére novekedett az atlagoalgkaszam,
emelkedett a szakos ellatottsadg szintjg(adels tagozaton tanité kevesebb
pedagogushoz viszonyitva magasabb a szaktananolakxza

a koncentraltabb oktatas-szerkezet kdvetkeztébeabhki pedagdguslétszam
mellett is ndvekedett az egy osztalyra jutd pedaglf szama, a szakosan
ellatott orak szamaval egydtt;

tobb iskola tagintézménnyé valt, ez megteremti gységes pedagogiai
program készités és szakmai iranyitas lidegjét;

az integracié révén az intézmeényfenntartok szamacsidkkent (6vodak

esetében 118 10-re, az iskolak esetében 14-8-ra);
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A szakmai mutatok pozitiv valtozasait visszatikré4zgazdasagi mutatok alakulasa is. Ez
kulbndsen a fels tagozatos oktatas terén szamségihet, ahol a modell-kisérlet
eredmeényeképpen:

e mar 4 hénap alatt a rendszer egészében 20 milkital Fnérsélkddott a
mukodési kiadasok 6sszege;

* ez hozzavéleg a helyi 6nkormanyzatok félstagozatra forditott oktatasi
kiadasainak 50%-at jelenti egy-egy tanév szintjigy, az 6nkormanyzati
forras-szikséglet évi 40 milliés mérséése prognosztizalhato;

* 10%-kal (233 e Ft-rol 208 e Ft-ra) csotkkentek az dgnuléra juto
egyseégkoltségek;

o ezzel Osszefiggésben jelésen csokkentek az o©nkormanyzati kiadasok
egysegkoltségei: 40%-kal csokkent az egy tanuldta ¢s 30%-kal az egy
osztalyra juté 6nkormanyzati kiadasok mértéke.

1.1.2 Szakszdfség, torvényesség fokozasa

E szempont értékelésére egy kbzgazdasagi tipusizésekevéssé hivatott.

Osszegezve azonban megéallapithatd, hogy a szakbstishg novekedésével, a Pedagdgiai
Szakszolgéalat élras szerinti, szabalyos létrehozasaval, a toblletien korabban meglév
pedagogus létszamhiany meérséklésével a szdissxprés a torvéenyesség fokozodott, a

modellkisérlet e szempontbdl is sikeres volt.
1.1.3 Az ellatas szinvonalanak emelése

Az elladtas szinvonala kétségtelenll emelkedett HEwzoéepontokban felsorolt szakmai

eredmeények mindegyike altal.

1.1.4 Innovativ szemlélet kialakitasa

Az elemzésben bemutatott jelémtstruktiravaltozasok csak e szemlélet kialakités@n
voltak megvalosithatoak.

lgaz ugyanakkor az is, hogy e szemlélet hidnyadbémamy kisebb telepllés alig élt a
modellkisérlet adta leh&tégekkel és a térség egy jetenteleplilése egyaltalan nem vett részt

a modellkisérletben. Ezzel a modellkisérlet kapcdétve annak kovetkeztében igénybe

@ 101/198



Koppdny-volgye Kistérséqi Tarsulds Osszegzés

vehet jelents kozponti nikodési és fejlesztési forrasoktdl esett el, de dgiedentdl
korlatozta a kisérletben részt veteleplilések integracios leliségeit is.
Ezen a helyzeten az innovativ szemlélet kiterjegxté] esetleg valtoztatni lehet.

1.1.5 ,Tobbletforrasok, thamogatasok rendszerbe emelése”

A rendszerbe kertilt tdbbletforrasok bemutatasagysagrendje és 6sszetétele miatt — 6nallé
targyalast igényel. Erre a kovetkealfejezetben térink ki. Fontos azonban megjegyezni
hogy az intézményrendszerikddéesét bemutatd elemzés eddigi fejezetei e fakrasdkil

vették szamba a valtozasokat. Az elért gazdasagdnenyeket, koltségcsokkentést,
egységkoltség csotkkenést a modellkisérletre kagstt az annak koévetkezményeként

igényelhed kistérségi thmogatasi tobbletforrasok nélkul ntutaki.

A kovetked alfejezetben bemutatott 143 millié Ft tobbletfatvél az elemzésben csak 11,4
millié Ft mikodési tAmogatas szerepel (normativ 8/12 rész)lyaazeelemzeés idején mar

beépllt az intézmeények kdltségvetéseébe.

Az eredmények mindezek alapjan még figyelemre robH&!

1.2. Az elérni kivant célok

,AZ intézkedési tervben megfogalmazottak szerintfedat-ellatas Kkistérségi szidit
koordinalasaval, mikrokorzetekben tortérellatasaval elérni kivant cél:

» minden tanuld (gyermek) szadmara nyujtsondségi szolgaltatast,

» mérsékddjenek az intézmények kozotti egytmhségek,

> a kozoktatas-szolgaltatas szinvonala léenyegeseatiabbrditas nélkil javuljon,

> a telepulési 6bnkormanyzatok kotélddzoktatasi feladat-ellatasra forditott koltségei

csokkenjenek,
> ellatatlan feladat ne maradjon.”

1.2.1 Minden tanul6 (gyermek) szamara nyujtson ésiéygi szolgaltatast, merséiljenek az

intézmeények kozotti egyeftlenségek, és ellatatlan feladat ne maradijon.

E célkitizéseket ,egy csokorba” fjpve érdemes targyalni.
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Ellatatlan feladatok

A kistérségben ellatatlan feladat nincs. Mindeepélésen riikddik 6voda és alsé tagozatos
oktatas, a fels tagozatos képzeést — tobbnyire tarsulasi egyiktiiés keretében — minden

telepiilés dnkormanyzata biztositja.
Mindségi szolgaltatas nyuljtasa és az egiehségek csokkentése

A modellkisérlet kapcsan megfogalmazott célkitseket megitélésiink szerint tobb éves
folyamat eredményeképpen kell elérni. Az elemzédaadchizonban meggyéen bizonyitjak,
hogy az eltelt, rovid idszak alatt is érdemben javult a szolgaltatasolosgige és csokkentek

az intéezmeények kozotti egyélenségek:

* Az also és fels tagozaton is 6tt az egy osztalyra jutdé pedagogusok szama, javult
szakos ellatas (mikézben az ehhez kapcsolodd syekigtlasok a koncentracié és
integrécio kovetkeztében csokkentek);

» csOkkent az 6sszevont osztalyok szama és a téedggthgozatos oktatasaban a
minimalisra csokkent az 6sszevont osztalyok szama.

o létrejott a Pedagdgiai Szakszolgalat, amely szalalgbiras szerinti keretek kozott
24 telepllés intézményei szadmara biztositja szalg&ait;

e a tarsulds munkaszervezete minimalis térités dilmmébiztositia a szakmai

szolgaltatasokat 24 telepullés szamara;
Ugyanakkor a célkiizés elérése érdekében aglbgn megoldando feladat, hogy:
» afels tagozaton minden 6sszevont osztaly mégek;
e az ovodai ellatas teriletén a szakmai létszam mird@port szamara biztosithatd

legyen (ez az alkalmazotti létszarbviiése nélkil, térségen bellli atcsoportositassal
megoldhatd).
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1.2.2 A kozoktatas-szolgaltatds szinvonala |ényeges ébi@brditas nelkal javuljon,
valamint a telepulési dnkormanyzatok kotélddzoktatasi feladat-ellatasra forditott
koltségei csokkenjenek

E célok megvalOsuldsat az elemzés részletes adatamasztjak. A szinvonal a szakos ellatas
novekedésével, az egy osztalyra jutd pedagogusak@zak novekedésével javult. Mindez
csokkerd mikodesi koltségek mellett, ezen belil is az 6nkoyratok oktatasi kbltségeinek

jelentts csokkenéseével valdsult meg.

1.3. A modellkisérlet intézkedési tervének sarokpontjai

» az Ovoda és az also tagozat maradjon helyben, att selepllésen (akér évfolyam-
0sszevonas alkalmazéasaval is),
> Ojjenek létre (maradjanak fenn) vaggMiiljenek az intézmény-fenntarto tarsulasok,

> a feladat-ellatast szolgalja iskolabuszokkidtetése.”

Az el kitételt a modellkisérlet maradéktalanul teljeséte Minden telepulésen ikodik

ovoda és also tagozatos altalanos iskolai oktatas.

Az intézményfenntart6 tarsulasok jelésegn viltek, tobb telepllés intézménye egy masik
tagintézményeévé valt, csokkent az intézményfermitaszama, €s igen jelést ebrelépés

tortént a fel§ tagozatos oktatas tarsulasi formaban téredtatasa terén.

Az Ujjaszervezett oktatasi modellben a feladatt&dtiiskolabuszok fikodtetése seqiti, erre a

tarsulasi koltségvetésben jelenleg is elkulonketet all rendelkezésre.

A modellkisérlet tehat mindenben teljesitette atézkedési tervben megfogalmazott
kivdnalmakat: Az eredmények a megfogalmazott alépek, célok és ,sarokpontok” szerinti

szempontrendszert minden tekintetben kielégitik.
A kovetkedkben bemutatjuk, hogy a modellkisérlet kapcsarivilleannak megvalésitasa

egyenes kovetkezményeként milyen tébbletforrasolhimtt a kistérség. Itt ismét szeretnénk
kiemelni annak jeledségét, hogy az eddig bemutatott eredmények szimaélibl valosultak
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meg (a kovetkaikben bemutatott kdzponti tamogatasoknak csak t&eedéll,4 millié Ft —

szerepel az elemzésekben).

Ezzel egyltt, a megvalositott intézkedéseket @imtbefolyasolta a kistérség fejlesztése
erdekében megszerezbdbbbletforrasok lehésége. A kormanyzati szandékok és a helyi
érdekek a folyamat tanusaga szerint dsszhangbanakaregy irdnyba mutatnak, azaz
hatékonyan ritkodnek.
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2.

Tobbletforrasok

2.1. A modellkisérlet kapcsan és annak kdvetkeztébendszerben megjelémdbbletforrasok

A Koppanyvolgye kistérséghez a modellkisérlet leven illetve annak egyenes kdvetkezményeként étkébbletforrasokat szemlélteti az

alabbi tablazat.

16. sz. tablazat

Modellkisérlet & Felhasznélas célja
Sor- VioaetIser et s Forras Felhalmozasra ; ' 5
SZAm kistérségi tamogatasi (e FY) beruhazs | Miikodésre Id épontja Terllete Megjegyzés
forrasok 2005. évben e”{'e ?:zt;a\sra (e Ft)
1. Modellkisérlet 20 000 16 000 2005. november ovodak, iskolak alsé tagozajai zaiilag oktatasi eszkdzfejlesztésre forditottk
tamogatasa Pedagdgiai Szakszolg. A Szolgalat latja el a 24 telepilést, a forrasbol
2 000 : A A T . e ex
fejlesztése éplletkialakitas és eszkbzbeszerzés tortént
2 000 megbizasi dijak
5 Qsztonis’normanv 59 529 59 529 2005. jinius 6vodak, iskolak A kdzbeszerzési eljarasok illetve a beruhazas
tamogatas folyamatban vannak.
3 Kdzoktatasi tAmogatas 11 434 11 434 2005. augusztus 6vodak, iskolak az mtezrpe.nlyek koltségvetésében szérepl
(8/12) tamogatasi 6sszeg
4 Kdzoktatasi tAmogatas 13 673 13 673 2005. november 6vodak, iskolak az elgmzeg idején még nem szerepel a
(4/12) koltségvetésekben
Miikddési tamogatas a 13 000 9 500| 2005. november ovodak, iskolak
Tarsulas altalanos 3500 Nevelési Tanacsadé A Nevelési Tanacsado6 mind a 24 telepilést
tartalékabol ellatja.
Milkddési tAmogatas a
6. Tarsulas altalanos 1500 1 500| 2005. december ovodak, iskolak lakossagaranyogaitt kdosztasra
tartalékabal
ﬁzgl:érge; :z_%?gljtg[:s A Tarsulas Munkaszervezete dnkormanyzati
7. yuJ” ! 1900 1.900| 2005. év folyamatos 6vodak, iskolak tamogatasbél nyditja a 24 telepilés
altalanos tartaléka PR .
X intézményeinek
terhére
Eg;gﬁgigﬁrgg%?gts A tamogatasi szebzlést decemberben
8. I Yoo 22 100 22 100 2005. december megkototték, 5% onrészt kell a beruh&dzashoz
szolgald kozdsségi busz bi o
PR iztositani.
vasérlasara
Miikbdési tAamogatas a s . s . .
9. Té&rsulas altalanos 550 550( 2005. november iskolabuszikddtetése A 'T?“.'fo,d tetesre ford|t'hato Osszeget a Tarsula
PN elkulonitette erre a célra.
tartalékabol
2005. évi 0sszes forras 143 136 99 629 44 057

=
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Osszességében a kistérség 143,1 milli6 Ft tamdgatgmott az elmdlt évben. Ebba
modellkisérletre 20 millid Ft, az annak kovetkezyekent Iétrejott struktarara 123,1 millié
tobbletforrasban részestilt. Ezen 6ss#edgh millié Ft szolgalt az intézményekikodésének

tamogatasara, tovabbi, kdzel 100 millio Ft fejlésktélokra fordithatd.

2.2. Atobbletforrasok és a kistérség korabbi lélségeinek 6sszevetése

Erdemes a bemutatott 6sszegeket a kistérség kdedigfiségeihez viszonyitva kimutatni és

értéekelni.
17. sz. téblazat
A Koppéany-volgye Miikodési kiadasok | Felhalmozési kiadasok| Pénzforgalmi kiadasok
kistérség kiadasai 2005- 0sszesen Osszesen Osszesen
ben (e Ft) (e Ft) (e Ft)

Ovodak 164 284 1952 166 236
Alsé tagozat 277 754 19 192 296 944
Fels tagozat 219 77y 24 122 243 899
Kiadasok ¢sszesen 661 815 45 266 707 081

Ebbél az dnkorméanyzatok altal finanszirozott 6sszeg

Ovodak 65 141 65 141
Alsé tagozat 118 33 118 332
Fels tagozat 63 389 63 389
Onkormanyzati 246 862 0 246 862
finanszirozas 6sszesen

Modellkisérlet és

kistérségi tébbletforrdsok 44 057 99629 143 686
- ebll az elemzésben mar 11 434 0 11 434
szerepel

- tovabbi forras 32623 99 629 132 252
Tobbletforrasok aranya a o o o
kiadasokhoz (%) % 220% 21%
Tobbletforrasok aranya az teljes egészében

Onkorményzati 13% tobbletforras, nincs 54%
kiadasokhoz (%) viszonyitasi alap

Az intézményrendszer a modellkisérlet és az enmelngényeképpen létrejévstruktira
muikodtetéséhez 2005-ben dikddéshez 44 millié Ft, a felhalmozasi, fejlesztésiruhazasi
feladataihoz kdzel 100 millié Ft tobbletforrasokHamtt. Ez a nikddési koltségek terén az
0sszes kiadas 7%-at, az Onkormanyzati terheknek -dt3%elentette. Mivel az
onkormanyzatok a tikddéshez 13%-nyi kiadasnal tobbel jarulnak hozz#béletforras is
egyeértelnien a helyi 6nkormanyzatok terheit csokkentetteazz2rték tovabb csokkenti az

elemzés korabbi fejezeteiben kimutatott 6nkormamykéltségcstkkenési adatokat). A
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modellkisérlet kdvetkeztében a f#@lsagozatos rikddésnél a korabbi 80 millié Ft-os
onkorményzati kiaddsok mértekét 40 millio Ft érgkiprognosztizaltuk e tanévre. Ha ehhez
viszonyitjuk a rendszerbe kerilt tobbletforrasolatpk mértéke (32,6 millié Ft) a féls

tagozatos oktatas kiadasait szinte teljes egészébgfinanszirozza.

A felhalmozasi, beruhazasi kiadasok terén az énoymatok 100 millié Ft tdbbletforrashoz
jutottak. Ennek abbdl a szempontbdl van kilondsnjgsége, hogy a kistérségben sajat
er6bol az elmult idbszakokban nem tértént semmiféle beruhazas. AsKolsasokbol, atvett
pénzeszkozok terhére végrehajtott beruhazasok gesszekistérség egészében 45 millio Ft
volt, igy megallapithatd, hogy a rendszer a modetlgvaldsitdsa és a tarsulasi szerkezet
miikodtetése kapcsan az egyeb aton (mas forrasoklgbzatokbdl) megszerzett beruhazasi

forrasok kétszereséhez jutott.

3. Osszegzés

A részletes elemzés adatai alapjan megallapitieigy a modellkisérlet az intézmeények
miikOdtetése terén mind a szakmai, mind a gazdasagkdreaysag szempontjabdl igen
jelentbs eredményeket ért el. E mellett mind ékaddés, mind a beruhazasok finanszirozasara

is jelents forrasokat vont be a rendszerbe.

A kistérségben azonban az elért eredmények mesgarfavitdsa érdekében még vannak
tennivalok. Egyrészt torekedni kell az integracibbeddig kevéssé részt evelepilések
aktivizalasara, masrészt folyamatos monitorizalassvetni kell a niikbdési folyamat
jellemzit, és a hatékonysag megtartasa, novelése érdekebeleheiségekhez képest — a
kapacitasokat rendszeresen az igényekhez (az egjikkerd tanulolétszamhoz) szukséges

igazitani.

Budapest, 2006. januar

@ 198/198



